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Wprowadzenie

Pod koniec XX wieku globalizacja odblokowala wreszcie procesy wzrostu gospodarczego
w tak zwanym Trzecim Swiecie. W nowo wylaniajacej si¢ rzeczywistoéci ekonomicznej kraje i
regiony staja przed wyborem fundamentalnym: albo rozwija¢ beda gospodarke innowacyjna,
albo zmuszone beda do konkurowania z Chinami w kosztach produkcji. Przynajmniej do
czasu, kiedy Chiny, ktére w przysztym roku planuja wyda¢ na badania dwa razy wigkszy
odsetek PKB niz Polska, nie stang si¢ krajem wysoko rozwinigtym.

Dla spoleczenstw zamoznych i §rednio zamoznych wybor wydaje si¢ oczywisty. Odrzucenie
innowacyjnej $ciezki rozwoju oznaczatoby w konsekwencji wyrownywanie standardow zycia
w dot. Zrozumienie powagi sytuacji leglo u podstaw koncepcji gospodarki opartej na wiedzy,
znalazto wyraz w Strategii Lizbonskiej i thumaczy potrzebg sporzadzania krajowych i regional-
nych strategii innowacyjnych.

Realizacja rozmaitych strategii innowacyjnych nie przynosi jednak, jak dotad, oczekiwanych
korzysci gospodarczych. Coraz czgsciej wskazuje sig, ze porazki w tym zakresie wyptywaja
z blednego pojmowania natury proceséw innowacyjnych. Bazujace na tym rozumieniu proce-
duralne polityki wspierania innowacyjnosci zawodza.

Przedstawiana Strategia Innowacji Wojewodztwa Dolnoslaskiego wyrosta z przekonania, ze
innowacyjno$¢ jest w swej istocie zjawiskiem kulturowym, i ze kluczem do sukcesu jest
wzrost zasobow kapitatu spotecznego Dolnego Slaska. Tylko wtedy istniejace w regionie frag-
menty systemu innowacyjnego dadza si¢ scali¢ w funkcjonujaca catos¢. Tylko wtedy import
technologii 1 kapitatu sprzyjal bedzie rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy. Diagnoza taka
nie obiecuje tatwych sukceséw, ale w wypadku powodzenia daje realne szanse na polepszenie
pozycji konkurencyjnej regionu. Zauwazmy bowiem, ze gdyby gospodarke innowacyjna
mozna byto tak po prostu kupi¢, to nie byloby nas na nia sta¢, a najbardziej innowacyjnym
obszarem w Europie bytoby dawne NRD.

Uktad dokumentu jest nastgpujacy:

~  Cze$é pierwsza omawia potencjal innowacyjny Dolnego Slaska i zewnetrzne
uwarunkowania budowy regionalnego systemu innowacyjnego. Odnosi si¢
ona do badan wykonanych specjalnie w ramach przygotowawczych prac
studialnych oraz do Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslaskiego i Na-
rodowego Planu Rozwoju. Zawarto w niej rOwniez odpowiednia analize
SWOT.

- (Cze$¢ druga przedstawia zatozenia polityki innowacyjnej Wojewodztwa.
Odwotujac si¢ od prawidlowosci obserwowanych w dobrze funkcjonujacych
srodowiskach innowacyjnych, wymienia ona procesy, jakie nalezy uruchomi¢
na Dolnym Slasku dla wylonienia si¢ efektywnego regionalnego systemu
innowacyjnego.

- (Cze$¢ trzecia, wskazujac na rosnaca niepewnos¢ warunkow gospodarowania,
wynikajaca z kumulacji wyzwan o wymiarze europejskim i1 globalnym,
formutuje misje strategiczna innowacji na Dolnym Slasku: Innowacyjnosé
odpowiedziq na wyzwania przysziosci.

- (Czeg$¢ czwarta przedstawia osiem celdéw strategicznych, do osiagnigcia ktorych
Dolny Slask — rozumiany jako spolteczno$é i wspélnota interesow —
powinien dazy¢, aby sta¢ si¢ regionem innowacyjnym. Przedstawia tez
zwigzane z kazdym celem kierunki dziatan.



Czes$¢ piata charakteryzuje zadania wlasne wiladz samorzadowych Dolnego
Slaska, ktorych realizacja warunkuje powodzenie strategii, jak réwniez
kwestie monitoringu i koordynacji realizacji strategii.

Czgs$¢ szdsta zawiera propozycje dziatah pomostowych, stuzacych realizacji
celow strategicznych.

Czg$¢ sidodma 1 ostatnia okresla potencjalnych obszary innowacji i nowych
technologii oraz propozycj¢ obszarow wspoéldzialania sektora nauki 1
gospodarki w Regionie.

W aneksie 1 omowiono szereg koncepcji teoretycznych, na ktorych oparto
konstrukcje strategii. Uznano to za wskazane jako, ze wiedza na temat
fenomenu innowacyjno$ci daleka jest od kompletnosci 1 uzgodnienia, a zywe
dyskusje, toczace si¢ w zard6wno w Srodowiskach naukowych, jak i
politycznych, dotycza nieraz kwestii podstawowych.

W aneksie 2 oméwiono wyzwania, ktérym sprostanie warunkuje powodzenie
strategii.

W aneksie 3 przedstawiono in extenso konkluzje kierownikow projektow
badawczych zrealizowanych w ramach prac przygotowawczych do Strategii.
W aneksie 5 przedstawiono propozycj¢ wybranych dziatan integrujacych
potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy (B&R) w Regionie.

W aneksie 6 przedstawiono katalog wzorcowych programéw i projektow

stuzacych wdrazaniu regionalnych strategii innowacji sporzadzony na
podstawie pozytywnych do$wiadczen regionow Unii Europejskiej.



1. Innowacyjne uwarunkowania Dolnego Slaska

Celem regionalnej strategii innowacyjnej jest ustalenie kierunkow dziatan i konkretnych
poczynan majacych doprowadzi¢ do tego, aby w przewidywalnej przysztosci powstal
regionalny system innowacyjny — dzialajacy proinnowacyjnie uktad powiazan instytucji,
organizacji, podmiotéw gospodarczych wspierajacy innowatorow oraz usprawniajacy procesy
implementacji  innowacyjnych rozwiazan, przede wszystkim technologicznych i
organizacyjnych. Piszemy o powstaniu, a nie o budowie systemu dla podkreslenia
organicznego charakteru procesoéw, ktore leza u jego podstaw. Oczywistymi skladnikami
postulowanego systemu sa:

- dolnoslaskie przedsigbiorstwa,
- instytucje naukowe i badawcze,

- firmy i inne organizacje obstugujace przedsigbiorstwa, zwlaszcza w zakresie
ich dziatan innowatorskich,

- szkolnictwo, zwltaszcza na poziomie wyzszym.

Oczywiscie musi si¢ w nim znalez¢ miejsce dla innych aktoréw regionalnego zycia
spotecznego 1 gospodarczego (media, organizacje pozarzadowe, ale tez indywidualne osoby, w
tym — przede wszystkim — tworcy innowacyjnych pomystow...). Zeby jednak system taki
powstal, co w naszych warunkach jest zamierzeniem $mialym, konieczne sa pewne korzystne
dla jego wzrostu uwarunkowania zewngtrzne, przede wszystkim kulturowe, oraz sprzyjajacy
kontekst zewngtrzny — regionalny (zgodno$¢ postulowanego systemu z opisanymi w
»otrategii rozwoju wojewodztwa dolnos$laskiego” ogdélnymi koncepcjami rozwojowymi),
krajowy 1 europejski.

W niniejszej czgéci dajemy szkic bilansu otwarcia — analizy potencjalnych aktorow systemu
1 koniecznych uwarunkowan pod katem ich ewentualnego funkcjonowania w systemie. Nie jest
celowe kreSlenie w tym miejscu szczegdlowego obrazu dolnos$laskiego spoleczenstwa,
gospodarki czy nauki w regionie. Sa to tematy dobrze opisane w innych miejscach. Nie maja
one zreszta wigkszego znaczenia z punktu widzenia niniejszej strategii i to z dwoch powodow:

- Po pierwsze, zjawisko innowacyjnosci dotyczy z zasady procesow
zachodzacych na marginesach funkcjonujacego systemu i umykaja wszelkim
badaniom o charakterze statystycznym. To, co mozna 1 nalezy bada¢ dotyczy
postaw proinnowacyjnych wsrdd aktorow zycia gospodarczego, spotecznego i
intelektualnego. Ponizsze uwagi dotycza wigc gldwnie tego aspektu i1 sa oparte
na badaniach, ktore dla celow tej strategii przeprowadzono w pierwszej
potowie 2004 roku. Objg¢to nimi zasadnicze elementy postulowanego systemu
innowacyjnego Dolnego Slaska — przedsigbiorstwa, sektor B+R, instytucje
wsparcia biznesowego

- Po drugie, interesuje nas powstanie na Dolnym Slasku sprawnego systemu
innowacyjnego, ktorego jedynie elementy funkcjonuja w chwili obecne;.
Mnozenie danych opisujacych ten stan rzeczy niewiele zmienia obraz sytuacji
1 w niewielkim stopniu wptyna¢ moze na rekomendacje realizacyjne. Z tego
punktu widzenia wazniejsze sa uwarunkowania edukacyjne i kulturowe, ktore
nie byly objete wspomnianymi badaniami, oraz uwarunkowania zewngtrzne,
wplywajace na ewolucj¢ procesOw w naszym regionie. Istotne jest tez
usytuowanie dziatan proinnowacyjnych, w catosci strategicznych ustalen
dotyczacych rozwoju regionalnego.



1. Potencjat biznesowy

Dolny Slask ma znaczacy i zréznicowany potencjat biznesowy, ktéry potencjalnie moze byé
chtonnym rynkiem dla réznorodnych innowacji, jak tez obszarem, w ktorym innowacje rodza
si¢ i dojrzewaja. Rozne wskazniki dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci plasuja Dolny Slask
wsrdd czterech najsilniejszych regionéw Polski, a nasycenie sektora MSP przedsigbiorstwami
dziatajacymi w sferze wysokiej technologii jest najwyzsze w kraju. Istnieja wyrazne przestanki
do stwierdzenia, ze dolnoslaskie przedsigbiorstwa (w tym te najwigksze) gotowe sa do
wspoOlpracy przy tworzeniu regionalnego systemu innowacyjnego. Jednakze przeprowadzone
dla potrzeb niniejszej strategii badania wykazaly szereg istotnych problemow.

- Firmy sektora MSP sa waznymi aktorami proceséw innowacyjnych, ale ich
miejsce 1 rola w procesie kreowania 1 wdrazania innowacji jest zréznicowane.
Procesy innowacyjne zachodza przede wszystkim w przemysle instrumentéw
medycznych, precyzyjnych i optycznych oraz w przemystach chemicznym i
maszyn i urzadzen..

- Przedsigbiorstwa te maja relatywnie wysoka samooceng poziomu
nowoczesnos$ci produkcji i technologii. Nalezy jednak zauwazy¢, iz innowacje
technologiczne sa rzadsze od produktowych i reprezentuja nizszy poziom
nowoczesnosci.

- Jako wazne zrédto inspiracji dla unowocze$nienia zarowno produktow, jak i
procesOw technologicznych, wymieniana jest wspOlpraca z innymi
przedsigbiorcami — kooperantami, dostawcami, odbiorcami.

- Wspotpraca z sektorem B+R jest przez przedsigbiorstwa oceniana nisko. Maja
one problemy z dotarciem do wlasciwych 0sob, proponowane ustugi sa zbyt
kosztowne, czas realizacji zbyt dtugi, a efekty niepewne.

- Ocena wspélpracy z niekomercyjnymi instytucjami wsparcia i administracja
samorzadowa (z ktoérymi kontakt ma dwie trzecie firm) jest ,,umiarkowanie
pozytywna” 1 poprawia si¢ w toku wspoéldziatania. Jednakze organy
administracyjne sa zbyt malo elastyczne w stosunku do oczekiwan
przedsigbiorcow

- Szczegodlnie wiele krytycznych uwag wysuwanych jest pod adresem stuzb
finansowych panstwa.

- Wazne trudno$ci w tworzeniu i wdrazaniu innowacji wiaza si¢ z ograniczonym
dostgpem do kapitatu, wysokim kosztem jego pozyskania, biurokracja i
nadgorliwoscia urzednikdéw oraz wysokimi kosztami powotania i1 dziatalnosci
przedsigbiorstw.

- Najwigksze firmy na Dolnym Slasku posiadaja duze zasoby innowacyijne
(patenty, licencje itp.), wykorzystuja wtasne lub kupuja obce innowacje. One
tez nisko oceniaja przydatnos¢ regionalnej sfery B+R.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz — patrzac od strony przedsigbiorstw — nie ma podstaw
do optymistycznej oceny warunkow tworzenia i rozpowszechniania innowacji na Dolnym
Slasku. Poprawy wymaga zwlaszcza skierowana do przedsigbiorstw oferta regionalnej sfery
B+R oraz zrozumienie przez administracje¢ samorzadowa (i rzadowa) punktu widzenia i uwa-
runkowan dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw innowacyjnych.



2. Potencjal badawczy

Przeprowadzone badania wskazuja na zroéznicowany potencjat dzialajacych na Dolnym Slasku
instytucji sfery B+R. Podstawowe wskazniki dzialalnosci badawczo-rozwojowej plasuja
wojewodztwo dolnoslaskie z reguly na 4 — 6 miejscu wsérdd polskich regiondéw, co mniej
wigcej odpowiada potencjalowi widzianemu na tle kraju, ale nie aspiracjom regionu, jego
udzialowi w tworzeniu PKB oraz wyzwaniom wynikajacym z europejskiego potozenia.

-  Zgromadzony w czasie badan material potwierdzit postawione hipotezy
badawcze w zakresie starzenia si¢ kadr oraz probleméw z komunikacja i
przeplywem informacji z MSP oraz instytucji wspierajacych.

- Nalezy tez podkresli¢ utrzymujaca si¢ stabo$¢ sektora w zakresie zdolnosci
komercjalizacji wynikow. Wyniki badan wskazuja na niechgé¢ kierownictwa
instytucji naukowych do ,,préb biznesowych” swoich pracownikéw. Mata
firma technologiczna nie zostata jeszcze na Dolnym Slasku, jak i w calej
Polsce odkryta jako jedna =z najefektywniejszych form transferu 1
komercjalizacji technologii. Firmy tworzone przez uczestnikoéw badan na
bazie nowej wiedzy technicznej, zgromadzonej w trakcie pracy naukowo-
badawczej, pozwalaja elastycznie sprawdzi¢ mozliwo$ci rynkowe, przy
relatywnie niskim ryzyku.

- Brak jest odpowiednich procedur pozwalajacych zabezpieczy¢ interes
instytucji i1ewentualnie przyszte profity z przedsiewzi¢¢ zakonczonych
sukcesem. Obecna sytuacja owocuje ,,akademicka szarg strefa”, przed ktora
szefowie wielu instytucji bronia si¢ w formie tzw. ,,o$wiadczen lojalnosci”.

- Wspolpraca z biznesem nie jest zadowalajaca, cho¢ na uwage zasluguje
wigksze otwarcie 1 elastyczno$¢ w poszukiwaniu kontaktow gospodarczych
oraz nizszy poziom dochodéw nie zwiazanych z dziatalno$cia naukowo-
badawcza 1 rozwojowa dolnoslaskich instytucji B+R w poroéwnaniu z innymi
regionami kraju.

- Instytucje badawcze wskazuja na problemy z dotarciem do potencjalnych
odbiorcow  wynikow badan, a wykorzystywane techniki promocji
pozostawiaja wiele do zyczenia.

Tak wigc, z punktu widzenia instytucji badawczych, kluczowy w postulowanym regionalnym
systemie innowacyjnym jest rozwdj sieci kontaktéw roznych partneréw dziatalno$ci
innowacyjnej, przede wszystkim stworzenie ptaszczyzn dialogu pomigdzy gospodarka a nauka.
Wazna jest sprawna informacja o istniejacych rozwiazaniach z jednej, a problemach z drugiej
strony. Zasadniczy przelom musi si¢ dokona¢é w komercjalizacji wynikow badan
(przedsigbiorstwa typu spin-off). Potrzebne sa wszechstronne ufatwienia dla tego typu
aktywnosci, jak tez pomoc w promocyjna 1 marketingowa. Wreszcie, istotne jest proceduralne 1
administracyjne wsparcie staran o uporzadkowanie kwestii wlasnosci intelektualnej
wdrazanych innowacji.

3. Potencjatl instytucjonalny

W regionie dziata 120 instytucji wspierajacych, z ktorych blisko potowa prowadzi aktywnos$¢
w zakresie wspierania przedsigbiorczosci, transferu technologii 1 rozwoju lokalnego. Jest to
potencjal odpowiadajacy statystycznej randze wojewodztwa na tle innych regiondw kraju.
Badania wykazaly, ze instytucje wspierajace staja si¢ pomatu w regionie istotnym elementem
otoczenia biznesu. Proces budowy pozarzadowego sektora wsparcia nastgpuje systematycznie,



ale powoli. Wojewddztwa nie mozna zaliczy¢ do lideréw w skali kraju, jednak mozna wskazac
na szereg pionierskich i wysoko ocenianych inicjatyw (Wroctawski Park Technologiczny,
zaczatki funduszy venture capital...). Nalezy podkresli¢, ze instytucje wsparcia pokrywaja
swoim zasiggiem cate terytorium wojewodztwa.

- Szczegdlna dynamika charakteryzuja si¢ organizacje pracodawcow, co
Swiadczy o otwarto$ci Srodowisk biznesu w regionie na dzialanie
samoorganizacyjne i samopomocowe. Nie ograniczaja si¢ one do obrony
interesow swoich czlonkow, ale buduja ushugi podnoszace kompetencje
biznesowe lokalnych firm. Biora tez aktywny udzial w budowie platform
wspotpracy 1 dyskusji migdzysrodowiskowej (np. systemy dolnoslaskich
nagrod 1 certyfikatow gospodarczych uwzgledniajace technologiczny poziom
firm, Dolno$laskie Forum Polityczne i Gospodarcze ...).

- Zwrbci¢  jednak nalezy uwage na niski poziom zaawansowania
organizacyjnego oraz brak myslenia strategicznego. Tylko co trzecia instytucja
(np. inkubatory, fundusze pozyczkowe, centra transferu technologii) posiada
wieloletni plan rozwoju oraz certyfikaty i standaryzacje $wiadczonych ustug.

-  Zdecydowanie najlepiej rozwinigta jest dzialalno$¢ szkoleniowo-doradcza i
informacyjna. Praktycznie wszystkie instytucje maja w swojej ofercie tego
typu ustugi. Jednakze dziatalno$¢ szkoleniowa ma w znacznej mierze dorazny
charakter i jest podejmowana w momencie pozyskania zewngtrznego
dofinansowania.

- Do rzadko$ci naleza dzialania w zakresie wspierania innowacyjnosci i
transferu technologii. Poza pojedynczymi przyktadami, instytucje nie sa
przygotowane do dziatan w tym obszarze, jednocze$nie nie wykazuja
wigkszego zainteresowania inicjatywami proinnowacyjnymi. Po czg¢sci wynika
to z dominacji wspodtpracy z tradycyjnymi przedsigbiorstwami, w ktorych
presja modernizacji technologicznej nie jest tak silna, jak w nowoczesnych
branzach.

- Nalezy rowniez podkresli¢ niski poziom konsolidacji srodowiska instytucji
wspierajacych i brak lideréw w skali regionu. Poszczegolne podmioty rzadko
podejmuja wspolne przedsigwzigcia; nie wyksztalcity si¢ subregionalne i
regionalne platformy wspoélpracy oraz wymiany doswiadczen.

Przeprowadzona analiza wskazuje na konieczno$¢ poszerzenia wspdlpracy instytucji wsparcia
biznesu, w tym skoordynowania ich dziatah informujacych (np. regionalnego portalu
internetowego) o ofercie ustug. Wsparcia wymaga rozwdj nowych wyspecjalizowanych form
aktywizacji przedsigbiorczosci technologicznej w rejonie.

4. Potencjat administracyjny

Otoczenie instytucjonalne, to rowniez administracja panstwowa i1 samorzadowa, bedaca
potencjalnie waznym elementem regionalnego systemu innowacyjnego. Nie przeprowadzono
badan jej stosunku do regionalnej innowacyjnos$ci. Jednakze na podstawie innych analiz,
obserwacji funkcjonowania administracji 1 samorzadow mozna pokusi¢ si¢ o nastgpujace
uogolnienia.

- Procedury administracyjne, obstuga przedsigbiorcow i1 pomoc administracji dla
istniejacych przedsigbiorstw jest oceniana negatywnie. Dotyczy to zwlaszcza



dziatania urzedoéw skarbowych, ale tez organéw samorzadu dziatajacych na styku z
przedsigbiorczoscia.

- Wysitki dla przyciagania znaczacych inwestoroOw zagranicznych nie maja swojego
odpowiednika w dziataniach proinwestycyjnych na rzecz rodzimego kapitatu.
W szczegolnosci brak jest, poza nielicznymi inkubatorami i zalazkami parkéw
technologicznych, systemoéw zache¢t do rozwoju firm innowacyjnych.

- W kregach samorzadowych jest pewne zainteresowanie przyciaganiem inwestycji
wysokiej technologii. Pojawily sig tez inicjatywy obszardw inwestycyjnych specjalnie
dla niej przeznaczonych.

- Innowacyjno$¢ gospodarki jest warto$cia deklarowana w strategii wojewddztwa
1 pojawia si¢ jako hasto rowniez w dokumentach strategicznych niektorych gmin
(np. Wroctawia). Brak jest jednak dobrych, godnych rozpowszechnienia rozwiazan
praktycznych.

- Niektore dzialania samorzadow, zwlaszcza wojewodzkiego, maja pewien pozytywny
wplyw na budoweg regionalnych klasterow kompetencji. Wymieni¢ tu mozna chocby
integracj¢ odpowiednich $rodowisk przy realizacji takich przedsigwzigé, jak
Dolno$laska Strategia Energetyczna czy Dolnoslaska Karta Smieciowa. Logika
postulowanej w strategii rozwoju wojewodztwa gry o region sprzyja takim procesom.
Sa to jednoczesnie udane przedsigwzigcia z zakresu partnerstwa publiczno-
prywatnego, zrealizowane pomimo braku dobrych uregulowan prawnych w tym
obszarze.

- Waznym elementem pejzazu instytucjonalnego Dolnego Slaska sa dziatajace na jego
terenie euroregiony. Jest w nich skumulowana duza kompetencja dotyczaca
miedzynarodowej wspolpracy, wykorzystywania europejskich srodkow pomocowych,
wspierania inicjatyw spotecznych 1 edukacyjnych, majacych niejednokrotnie
nowatorski charakter.

Proinnowacyjne dzialania administracji wymagaja usprawnienia procedur 1 zmiany
nastawienia w stosunku do przedsigbiorstw w ogole oraz wdrozenia systemdéw pomocy dla
innowacyjnych MSP. Waznym zadaniem jest tez wypracowywanie i lobbing rozwiazan
prawnych, ktére musza by¢ przyjete w skali kraju. Tematyka dziatan proinnowacyjnych
powinna tez sta¢ si¢ przedmiotem regionalnej debaty, sprzyjajacej wspoipracy roznych
samorzadow, wymianie doswiadczen i1 propagowaniu najlepszych rozwiazan.

5. Potencjat edukacyjny

Istniejace badania nie identyfikuja jasno zwiazkdw pomigdzy procesem ksztalcenia a
dynamika procesow innowacyjnych 1 mozliwos$cia kreowania gospodarki opartej na wiedzy.
Nie ulega watpliwosci, ze tworzenie gospodarki opartej na wiedzy, zwigkszenie zdolnos$ci
gospodarki do tworzenia 1 wdrazania innowacji wymaga sprawnego systemu ksztalcenia na
wszystkich poziomach, zwtaszcza na poziomie studidow wyzszych. Z drugiej jednak strony,
wykwalifikowana kadra nie gwarantuje odpowiedniego poziomu innowacyjnosci.
Przeprowadzone analizy odnosza si¢ jedynie w do$¢ ograniczonym zakresie do identyfikacji
oczekiwan przedsigbiorcow. W zwiazku z tym nalezy stwierdzi¢, iz pracodawcy oczekuja od
pracownikow z wyzszym wyksztalceniem: szybkiego opanowania warsztatu pracy,
samodzielnosci, dyspozycyjnosci i przedsigbiorczosci. Oczekuja przy tym jednocze$nie nie
tylko kompetencji teoretycznych, lecz takze przygotowania praktycznego. Warto zauwazy¢, ze
cechy te sa niezbedne do tworzenia 1 wdrazanie innowacji.
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Dolny Slask posiada silny potencjat edukacyjny. W 14 uczelniach panstwowych i 18
niepanstwowych ksztatci si¢ ponad 150 tysiecy studentéw (ich liczba, podobnie jak w catej
Polsce, wzrosta w ostatniej dekadzie niemal trzykrotnie). Do liczby tej doda¢ nalezy przeszio 3
tysiace uczestnikow studiow doktoranckich oraz 10 tysiecy uczestnikow studiow
podyplomowych (ich liczba w ostatnich dwdch latach spadta o blisko 30%). Warto podkreslic,
ze podstawe do ksztatcenia wyzszego stanowi dobrze rozwinigta sie¢ liceow, wsrod ktorych sa
zajmujace wysoka pozycj¢ w skali kraju.

Diagnoza stanu systemu studiow wyzszych na Dolnym Slasku pozwala na sformutowanie
nastepujacych postulatow dotyczacych budowy gospodarki opartej na wiedzy i1 systemu
tworzenia 1 wdrazania innowacji, a mianowicie niezbedne jest:

- Dalsze podnoszenie ogoélnego poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, zwlaszcza
w dziedzinach szczegélnie istotnych dla gospodarki regionu oraz w zakresie
umiejetnosci i wiedzy potrzebnej do rozwijania 1 absorpcji innowacji
technologicznych, organizacyjnych oraz biznesowych.

- Zblizanie uczelni i praktyki, przede wszystkim gospodarczej, w tym — wymiana kadr
migdzy uczelniami i innymi sektorami zycia spotecznego.

- Walka z marginalizacja w regionie 0sob 1 srodowisk pod katem dost¢pu do edukacji, a
wigc istnienie szkot drugiej szansy (postulat ten jest juz w znacznej mierze spelniony
przez rozwoj réznego typu szkot zawodowych).

- Roéwnouprawnienie inwestycji materialnych 1 nakladow na wyksztatlcenie w
dzialaniach zaré6wno administracji, jak i przedsigbiorstw.

- Stworzenie form statych kontaktow pomigdzy przedstawicielami samorzadow
pracodawcow, wiadz panstwowych 1 uczelni dla usprawnienia przeptywu informacji
o oczekiwaniach wszystkich partnerow.

- Opracowanie i wdrozenie systemu wspoOtpracy z mlodzieza uzdolniona — oferta na
potrzeby regionu.

- Zwigkszenie mobilnosci studentow — przeptywy migdzy uczelniami i kierunkami
studiow, studia zagraniczne naszej miodziezy, ale rdOwniez nalezy podja¢ dziatania na
rzecz zwigkszenia liczby studentéw zagranicznych w naszych uczelniach.

6. Potencjal kulturowy

Dolny Slask posiada unikalny, a pod pewnymi wzgledami potencjalnie proinnowacyjny kapitat
kulturowy. Zsumowaly si¢ nan rézne watki kultury polskiej i kultur mniejszosci narodowych,
przyniesione przez zasiedlajacych te ziemie po II wojnie $wiatowej. Nakladaja si¢ na to
odczuwalne poktady wczesniejszej (réwniez wielokulturowej) przesztosci, zakodowane
gléwnie w sferze materialnej (architektura i urbanistyka, sieci powiazan infrastrukturalnych,
unikalne obiekty zwiazane z historia techniki). Wiele elementow tej bogatej niegdys tkanki
uleglo wprawdzie zanikowi, inne jednak przetrwaly, a niektore odzyskuja zywotnos¢ w
ostatnich latach. W wielu miejscach widaé rzetelny wysitek wiaczenia do kulturowego obiegu
dokonan poprzednich mieszkancow tych ziem. Miasta dolnoslaskie doszukuja si¢ swojej
historii, a uczelnie Wroctawia probuja godzi¢ lwowska geneze z wiekowymi tradycjami
akademickiego Wroctawia.

Pionierskie w duzej mierze poczatki wyksztalcily pewne cechy odrézniajace spotecznosé
dolnoslaska od mieszkancow innych regionow Polski. Jest to przede wszystkim spora
zaradno$¢, przejawiajaca si¢ zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych, takich jak: epidemia
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czarnej ospy w 1963 roku, okres stanu wojennego czy powodzie z 1997 i 1998 roku. Swieze
przyktady tej zaradnos$ci w dziedzinie gospodarki mozna byto obserwowac¢ w pierwszej fazie
transformacji ustrojowej, widoczna jest rowniez obecnie na pograniczu polsko-niemieckim.
Wykonane w koncu lat 90-tych badania wykazywaly, iz dolno$lascy przedsigbiorcy mniej
oczekiwan wiaza z dziataniami administracji, a bardziej licza na swoje sity.

Dolny Slask jest regionem stosunkowo otwartym na przybyszow. Odwiedzajacy z kraju i
zagranicy czesto podkres$laja wysoki poziom bezinteresownej zyczliwosci. Nowo osiedli
Dolnoslazacy nie napotykaja na powazniejsze trudnosci w robieniu Kkarier, rowniez
politycznych. Poziom lgku przed obcymi (w tym przed Niemcami), jest zaskakujaco niski, co
znalazto swoj wyraz w ponadprzeci¢tnym poparciu dla wejscia Polski do Unii Europejskie;.

Nie jest zapewne przypadkiem, ze to na Dolnym Slasku wypracowano szereg nowatorskich
koncepcji o dalekosieznych skutkach. Nalezy do nich pojednanie polsko-niemieckie (kard.
Bolestaw Kominek), jednolity zwiazek zawodowy ,,Solidarno$¢” (Karol Modzelewski), ruch
solidarnosci Polsko-Czechostowackiej 1 pierwszy w Polsce euroregion Nysa. Rodzity si¢ tu
wazne 1 oryginalne prady artystyczne, jak: awangarda plastyczna lat 60-tych, Teatr
Grotowskiego, Pantomima Tomaszewskiego czy Pomaranczowa Alternatywa Fydrycha. Warto
tez wymieni¢ budowe nowego typu sektora finansowego w Polsce (Leszek Czarnecki, Mariusz
Lukasiewicz) i nowatorskie formy dialogu spotecznego (coroczne Dolnoslaskie Forum
Polityczne i Gospodarcze w Krzyzowej).

Dla petnosci obrazu trzeba jednak stwierdzi¢, ze te same czynniki w strukturze spotecznej
Dolnego Slaska, dzieki ktorym rézne inicjatywy stosunkowo latwo rodza sie i nabieraja
ksztaltu, utrudniaja jednoczesnie ich trwate zakorzenienie. Wiele z dolnoslaskich osiagnigc
odeszto w przeszto$¢ niemal bez $ladu. Podobnie mozna tlumaczy¢ ewidentna stabosé
dolnoslaskiego lobbingu w Warszawie, jak tez mata odporno$¢ dolnoslaskiej gospodarki na
penetracjg przez firmy spoza regionu (Wielkopolska wykazuje wigksza spoistosc).

Powyzsze obserwacje maja charakter wycinkowy 1 z pewnoscia dotycza w wigkszym stopniu
Wroclawia niz wsi popegeerowskich. Podsumowujac nalezy jednak stwierdzi¢, ze specyfika
kulturowa dolnos$laskiej spotecznosci istnieje 1 ma charakter ogolnie pozytywny. Za$
zaradno$¢, otwartos$¢, kreatywnos¢ i r6znorodnos¢ Dolnoslazakoéw naleza do glownych atutow
Dolnego Slaska w procesie budowy regionalnego systemu innowacyjnego.

Wartym odnotowania elementem, sa tez unikalne na Dolnym Slasku zasoby zabytkéw mysli
naukowej 1 technicznej o walorach europejskich 1 $wiatowych. Odpowiednie ich
zinwentaryzowanie, wyeksponowanie, objecie mozliwa opieka konserwatorska (a przede
wszystkim obrona przed niszczeniem i dewastacja), udostgpnienie oraz promowanie jako
regionalnej atrakcji turystycznej moze stanowié istotny element do pobudzania aspiracji i
wyobrazni potencjalnych innowatorow.

7. Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Przyjeta przez samorzad wojewodztwa w roku 2000 Strategia rozwoju Dolnego Slgska stanowi
solidna podstawe dla niniejszego dokumentu w dwdch przynajmniej aspektach.

Po pierwsze, innowacyjno$¢ gospodarki jest jasno stwierdzonym celem strategicznym. W ra-
mach tego celu wymieniono 72 dziatania, ktore miaty badz wzmacnia¢ regionalny system
innowacyjny, badz stwarza¢ bezposrednie (skierowane na czynniki ekonomiczne) lub
posrednie (poprzez korzystne zmiany w innych sferach) warunki do proinnowacyjnej
transformacji gospodarki w regionie. W zapisach strategii znalez¢ mozna wigc niektore z tych
problemow 1 propozycji, ktore sa tu rozwijane. Dla przyktadu mozna poda¢, ze w domenie
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przedsigbiorczosci wymienia si¢ zarowno rozwoj regionalnego systemu innowacyjnego, jak tez
aktywizacje wspotpracy regionalnej gospodarki i nauki oraz dostep do venture capitals.

Jednakze warto zauwazy¢, ze wszystkie cele strategii w bardzo istotny sposob wiaza si¢ z pro-
blemem rozwijania regionalnej innowacyjnosci. Cele takie, jak [Integracja dolnoslgska 1
Spoteczenstwo obywatelskie sa kluczowe dla wzmocnienia kapitatu spotecznego, bez ktorego
regionalny system innowacyjny nie moze funkcjonowaé, za§ Renmesans cywilizacyjny 1
Otwarcie na swiat odnosza si¢ do r6znych aspektéw procesu modernizacji.

Drugi, poza celami i zwigzanymi z nimi zadaniami strategicznymi, proinnowacyjny aspekt
Strategii rozwoju Dolnego Slgska ma bardziej zasadnicze znaczenie. Wprowadzony w niej
schemat realizacyjny, tzw. Gry o region, stanowi zaproszenie wszystkich mozliwych
podmiotow do twérczego wlaczenia si¢ w realizacj¢ celéow strategicznych. Kazdy
zainteresowany moze wystapi¢ z propozycja podjecia ktoregos z tematow badz dotaczy¢ do
grona osob juz pracujacych nad danym zagadnieniem. Wszyscy na rownych prawach moga
proponowaé rozwiazania postawionych probleméw czy drogi realizacji poszczegdlnych
przedsigwzig¢c. Wojewodzkie struktury administracyjne moga by¢ partnerami badz inicjatorami
dziatan, ale musza udziela¢ wsparcia inicjatywom zgodnym ze strategia. Jak pokazuje
dotychczasowe do$wiadczenie, taki schemat realizacyjny (zgodny z coraz bardziej popularnym
podejsciem do wspotdziatania 1 dyskursu spotecznego, tzw. open space approach) sprzyja
innowacyjnemu rozwigzywaniu problemow rozwoju regionalnego.

8. Proinnowacyjna polityka panstwa

W horyzoncie oddzialywania niniejszej strategii znaczenie ma nie tyle biezaca polityka
panstwa, ile jej antycypowane zmiany w przysztosci, ktore deklarowane sa w dokumentach
strategicznych. Na ksztatt i funkcjonowanie regionalnego systemu innowacyjnego wptyw
moga mie¢ przede wszystkim konstatacje zawarte w ,,Narodowym Planie Rozwoju 2007 —
2013” (NPR) i ,,Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego” (NSRR). Niestety, dokumenty te
nie sa jeszcze uchwalone i odnie$¢ si¢ mozna jedynie do ich zatozen poddanych pod dyskusj¢
spoleczna. Pewna role odgrywaja rowniez inne dokumenty rzadowe, jak np. ,,Zatozenia
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa do 2020 r.” (projekt z
1.10.2004 Ministerstwo Nauki 1 Informatyzacji) 1 ,,Proponowane kierunki rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Polsce do 2020 r.” (Ministerstwo Nauki 1 Informatyzacji,
wrzesien 2004 r.). Wszystkie te dokumenty, ich ostateczne wersje, jak tez 1 kolejne nowelizacje
musza by¢ na biezaco analizowane pod katem ich wplywu na ustalenia i proces realizacji

Wedtug NPR podstawowym celem polityki gospodarczej i spotecznej w $rednim okresie musi
by¢ utrzymanie oraz utrwalenie wysokiego, przekraczajacego 5% PKB rocznie, tempa wzrostu
gospodarczego. Tylko wowczas mozliwe bedzie dostatecznie szybkie zmniejszanie dystansu
dzielacego Polsk¢ od dotychczasowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, jak tez
rozwigzywanie gtownych problemow krajowych, przy utrzymaniu deficytu budzetowego na
akceptowalnym poziomie. Osiagnigcie tego celu wymaga naprawy finanséw publicznych i efe-
ktywnego prowadzenia polityki strukturalnej (finansowanej nie tylko ze srodkéw krajowych,
ale 1 za pomoca instrumentoéw strukturalnych UE). Gospodarka rozwijajaca si¢ w takim tempie
musi by¢ wysoce konkurencyjna w wymiarze nie tylko europejskim. Do takiego stanu rzeczy
prowadzi¢ ma realizowanie polityki strukturalnej w wymiarze horyzontalnym (w stosunku do
wszystkich podmiotow gospodarczych) oraz regionalnym. Zmniejsza¢ si¢ ma zakres polityki
prowadzonej w stosunku do poszczegoélnych sektoréw (branz, dziatow) gospodarki. Pewne
sektory pozostana jednak w obszarze szczegdlnych wplywow polityki panstwa, co dotyczy
zwlaszcza rolnictwa, energetyki i ochrony $rodowiska oraz wybranych ustug (np. edukacji i
ochrony zdrowia).
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Przechodzenie od polityki sektorowej do horyzontalnej jest determinowane przez zasady i ins-
trumenty udzielania pomocy publicznej. Wkrotce pomoc powinna by¢ adresowana gltéwnie do
malych 1 $rednich przedsigbiorstw prywatnych, wdrazajacych nowe technologie i modele
zarzadzania oraz stowarzyszona z komplementarnymi dziataniami lokalnymi i regionalnymi.
Ma to sprzyjac¢ promocji konkurencji i efektywnej alokacji czynnikoéw produkcji.

Istotnym obszarem horyzontalnej polityki strukturalnej jest zapewnienie podmiotom
gospodarczym, zwlaszcza matym i $rednim, dostgpu do kapitalu finansowego. Jego brak stat
si¢ silng bariera rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci. Polityka panstwa prowadzi¢ ma
do usunigcia tej bariery, czemu ma stuzy¢ efektywne wykorzystanie $rodkow funduszy
strukturalnych do rozwijania r6znych form posrednictwa finansowego, tych przede wszystkim,
ktére zorientowane sa na spolecznosci lokalne i regiony. Zakorzenione lokalnie i regionalnie
rozne instytucje posrednictwa finansowego powinny w pierwsze] kolejnosci wspomagac
tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych (pozyczki na kapital zatozycielski) oraz utatwiaé
tym, ktore rynkowo okrzeptly, mozliwo$¢ uruchomienia przedsigwzie¢ opartych o nowoczesne
techniki i technologie.

Mozliwos$¢ osiagnigcia przez Polske szybkiego 1 wszechstronnego rozwoju widziana jest w bu-
dowie gospodarki opartej na wiedzy, ktorej istotnym sktadnikiem jest innowacyjnos¢. Dlatego
waznym obszarem horyzontalnej polityki strukturalnej sta¢ si¢ powinno wspomaganie
dziatalnosci innowacyjnej, w tym zorientowanej na dyfuzj¢ nowoczesnych technologii, oraz
motywowanie popytu na wyniki sektora B+R. Wymaga to m.in. pilnego uregulowania statusu
jednostek badawczo-rozwojowych, szczeg6lnie tych, ktorych potencjal tylko w minimalnym
stopniu wspomaga rozw6j nowoczesnej produkcji i ustug.

Horyzontalna polityka strukturalna powinna tez by¢ szczegélnie mocno ukierunkowana na
rozwo6j 1 wykorzystanie zasobow ludzkich. Rozwo6j 1 konkurencyjnos¢ gospodarki zalezy od
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, co zakltada nowe zadania i istotne przemiany w
edukacji, m.in. nowego podejscia do programow nauczania, elastycznosci i nowego stylu pracy
szkot. Istotne jest réwniez okreSlenie priorytetowych dziedzin i kierunkéw rozwoju
gospodarki, co bedzie miato przetozenie na formutowanie priorytetow w zakresie ksztatcenia
zawodowego na wszystkich szczeblach, a takze dla szkolnictwa wyzszego. Tak wigc kolejnym
priorytetem, warunkujacym nasze wejscie w er¢ spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy,
staje si¢ edukacja.

Wreszcie, obok zaangazowania inwestycyjnego panstwa, konieczne jest rozwinigcie
partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére zapewni¢ moze szerszy dostgp Srodkow
inwestycyjnych do gospodarki.

Omoéwione tu krotko niektére zatozenia NPR daja dobre podstawy do konstruowania
regionalnego systemu innowacji 1 prowadzenia regionalnej polityki innowacyjnej. Trzeba
mocno podkresli¢, ze sa one w wysokim stopniu zbiezne z zalozeniami niniejszej strategii, a
postulowane przez obydwa dokumenty rozwiazania formalne i prawne ida w podobnym
kierunku To samo stwierdzenie dotyczy pozostatych wymienionych dokumentow, a zwtaszcza
znanych zatozen Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Ktadzie si¢ w nich nacisk na to,
ze rozwo0j regiond6w ma by¢ skutkiem wykorzystania ich endogenicznego potencjatlu, a ich
konkurencyjno$¢ budowacé maja przede wszystkim:

- nauka, edukacja, kapitat spoteczny,
- badania, technologie i konkurencyjnos$¢ gospodarki,

- os$rodki wzrostu 1 sie¢ upowszechniania rozwoju,
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- wyksztalcanie kultury spotecznego przewidywania przysziosci i sprawnego
zarzadzania.

Wreszcie, ,,Zalozenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa do
2020 r.” podkreslaja rolg regionalnych strategii innowacji jako jednego z gléwnych
instrumentéw rozwoju nauki. Okreslaja tez strategiczne obszary tematyczne badan w czterech
grupach Info (inzynieria oprogramowania, wiedzy 1 wspomagania decyzji, sieci inteligencji i
otoczenia, optoelektronika), Techno (nowe materiaty i technologie, nanotechnologie, systemy
wyspecjalizowane), Bio (biotechnologia i bioinzynieria, nowe technologie i techniki w
ochronie $rodowiska, rolnictwie i medycynie) i Basics (nauki obliczeniowe i tworzenie
naukowych zasobow informac;ji, fizyka ciata statego, chemia).

Reasumujac trzeba stwierdzi¢, ze polityka panstwa — w jej obecnie deklarowanej postaci —
stanowitaby bardzo silne pozytywne uwarunkowanie do tworzenia regionalnych systemow
innowacji. Poréwnujac powyzej streszczone opinie z tymi, ktoére lansowane byty do niedawna,
mozna zywi¢ nadziejg, ze tendencja ta bedzie si¢ nasila¢ w okresie realizacji strategii.

9. Czynnik europejski

Wejscie Polski do struktur europejskich oraz sasiedztwo z Czechami i Niemcami stwarzaja dla
Dolnego Slaska szczegdlne wyzwania i dodatkowe szanse rozwojowe. Otwarcie na
mig¢dzynarodowa wymiang, kooperacje i wspolprace, a takze na lokalizacje przedsigbiorstw z
zagranicy podlega waznemu kryterium migdzynarodowej konkurencji. Jest ono kluczowe dla
okreslenia ,,eksportowej sity” regionu, ktora tworza towary i ushugi o migdzynarodowej marce,
begdace wizytdwka regionu. Sila ta tworzy postawy trwalego rozwoju oraz pozytywny
wizerunek regionu w blizszym i dalszym otoczeniu. Warto zauwazy¢, ze wplyw na niag ma
rowniez atrakcyjno$¢ biznesowa regionu, na ktora sklada si¢ oferta jego zasobow i
infrastruktury. Atrakcyjno$é Dolnego Slaska, w warunkach konkurencji miedzynarodowej, w
tym europejskiej, zalezy od nowoczesnej infrastruktury komunikacyjnej i telekomunikacyjnej
(ktore wymagaja znaczacej poprawy), ale przede wszystkim od jakosci kapitatu ludzkiego lub
szerzej — kapitatlu spotecznego.

Wynikajaca z udzialu w europejskiej przestrzeni gospodarczej dynamizacja dolnoslaskiej
gospodarki jest waznym czynnikiem dziatajacym na rzecz powstania regionalnego systemu
innowacyjnego. Innym, o podobnym charakterze, jest nasze uczestnictwo w europejskim
obszarze edukacyjnym (proces bolonski), co sprzyja¢ bedzie modernizacji naszego systemu
ksztalcenia, przede wszystkim na poziomie wyzszym. Doda¢ wreszcie trzeba zacie$nienie
zwiazkoéw instytucji badawczych z europejskimi partnerami (mowi si¢ o europejskiej
przestrzeni badawczej jako naturalnym uzupelnieniu integracji w innych obszarach). Innym
ewidentnym czynnikiem dziatajacym w tym kierunku jest dostgp do europejskich funduszy, w
znacznej mierze skierowanych na dziatania proinnowacyjne.

Ten ostatni element wigze si¢ z naszym udziatem w polityce Unii Europejskiej, ktorej dwa
aspekty sa szczegolnie wazne w tym miejscu.

Po pierwsze, Unia Europejska ktadzie silny nacisk na dzialania regionalne. Wprawdzie w Trak-
tacie Konstytucyjnym rola regiono6w nie zostata dostatecznie zaakcentowana, ale praktyka
Komisji Europejskiej jest w tym wzgledzie wyrazna. W konsekwencji przewidywaé¢ mozemy
dalszy wzrost roli regionéw w konstrukcji zjednoczonej Europy oraz zdecydowane
przesuwanie si¢ kompetencji w zakresie wspolpracy z instytucjami europejskimi z poziomu
panstw na poziomy regionalne. Dobrze umotywowane dziatania, zmierzajace do zwigkszenia
spoistosci regionow 1 ich sprawnego funkcjonowania, w tym prowadzace do powstawania
regionalnych systeméw innowacyjnych, moga liczy¢ na wsparcie struktur europejskich.
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Po drugie, w polityce Unii Europejskiej problematyka innowacyjnosci zajeta jedno z gtéwnych
miejsc, czego wyrazem stata si¢ Strategia Lizbonska i wynikajacy z niej nacisk na rzady
panstw 1 regiony dla tworzenia odpowiednich dokumentéw strategicznych. Wprawdzie
narzedzia, za pomoca ktérych chciano wzmacnia¢ innowacyjnos$¢ gospodarki europejskiej (a
co za tym idzie — jej konkurencyjno$¢ w skali globalnej) okazaty si¢ mato skuteczne, ale nie
zdezaktualizowato to samego problemu. Oczekiwa¢ nalezy w najblizszym czasie nowej fazy
dyskusji na ten temat i nowych rozwigzan instytucjonalnych, prawdopodobnie lepiej liczacych
si¢ z organiczno$cia procesow, ktore ulec powinny wzmocnieniu. Nie jest wigc wykluczone, ze
nasz dokument strategiczny znajdzie si¢ w gtbwnym nurcie antycypowanych zmian.

Reasumujac, ze strony Unii Europejskiej mozna oczekiwa¢ daleko idacej pomocy w realizacji
strategii innowacji, cho¢ aby ja efektywnie wykorzysta¢, trzeba bedzie uwaznie obserwowac
zmiany w europejskiej polityce 1 szybko reagowa¢ na ewentualne zmiany regul gry o
europejskie srodki. Wazna jest tez aktywnos$¢ regionu w prowadzonym dyskursie oraz sprawne
promowanie regionu i jego osiagnie¢ w réznych obszarach.

Na koniec warto zwrdci¢ uwage na jeszcze dwa aspekty wspotpracy europejskiej. Tak wigc,
poza niewatpliwymi Kkorzysciami, integracja powoduje tez pewne trudnosci — przede
wszystkim mozliwos$¢ odsysania z regionu 0sob tworczych, bez ktérych nie mozna marzy¢ o
regionalnej innowacyjnosci (szerzej piszemy o tym w Aneksie 2). Jednakze wspotpraca
europejska daje tez niezwykla szanse korzystania z dorobku innych — w tym z do§wiadczen
regionow, ktore uporaly si¢ juz z problemami, ktore nam wciaz sprawiaja trudnosci. Sa tez w
Europie regiony, ktore lepiej radza sobie z problemem stymulowania i rozprzestrzeniania
innowacji. Z tych doswiadczen mozna i nalezy skorzystac.

10. Charakterystyczne dziedziny gospodarki i nauki Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Nie mozna przesadza¢ z gory obszardw, w ktorych oczekiwane sa innowacje. Nie ma
mozliwosci okreslenia z duzym prawdopodobienstwem jakie dziaty gospodarki i nauki beda
kluczowe dla regionu w perspektywie dlugoterminowej. Oznacza to, ze definiowanie
kierunkéw rozwoju regionu moze by¢ tylko procesem ciaglym. Strategia powinna okreslac¢
mechanizmy identyfikowania i wzmacniania pozytywnych trendéw rozwojowych. Na
podstawie badan statystycznych mozna jednak okresli¢ dziedziny, ktore obecnie wyrdzniaja
nasz region na tle innych regiondw, ktore tworza potencjat regionu i ktére odpowiednio
wzmacniane lub restrukturyzowane moga w przysztosci w jeszcze wigkszym stopniu niz
dotychczas wyrdznia¢ nasz region spos$rod innych miejsc w Polsce i na §wiecie.

Ponizej wymieniono sekcje i dzialy gospodarki, ktore zostaly zidentyfikowane w czasie prac
nad strategia jako charakterystyczne i kluczowe dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego:

Przemyst

— gornictwo 1 kopalnictwo,

— produkcja artykutoéw spozywczych i napojow,

— wlokiennictwo,

— produkcja wyrobow chemicznych,

- produkcja instrumentdéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkow,
— produkcja maszyn i urzadzen,

— produkcja pojazdow mechanicznych, przyczep i naczep,

— produkcja wyrobow z surowcow niemetalicznych pozostatych,
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— wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wodg.

Uslugi

— posrednictwo finansowe,

— obsluga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej.

Dziatania stluzace wzmocnieniu innowacyjnosci w wyzej wymienionych obszarach gospodarki
moga w szczeg6lny sposob przyczyni€ si¢ do wyrdznienia 1 podniesienia konkurencyjnosci
naszego regionu. Rozwojowi technologii i produktéw dla przedsigbiorstw z ww. dziatéw
gospodarki powinno by¢ podporzadkowane budowanie infrastruktury badawczej 1 prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych w regionie.

Za sluzace wzmacnianiu regionalnych branz mozna uznaé te dziedziny nauki ktére zostaty
zdefiniowane przy tworzeniu w 1998 roku Wroctawskiego Parku Technologicznego oraz przy
podpisywaniu porozumienia w sprawie utworzenia w 2004 roku Dolnos$laskiego Centrum
Zaawansowanych Technologii.

Zatozyciele Wroctawskiego Parku Technologicznego uznali za priorytetowe tworzenie
warunkéw rozwoju przedsigbiorstw wykorzystujacych zaawansowane technologie, badz
zaangazowanych w badania i rozw6j w takich dziedzinach jak:

- telekomunikacja, elektronika (w tym optoelektronika i mikroelektronika),

— komputery, informatyka,

— przetworstwo rolno-spozywcze, inzynieria genetyczna, biologia molekularna,

— urzadzenia i materialy medyczne, farmaceutyka,

— ochrona $rodowiska, energetyka (energia elektryczna 1 cieplna, alternatywne zrodta
energii),

— chemia, nowe materialy, tworzywa sztuczne,

— automatyka, aparatura pomiarowa i laboratoryjna, mechanika precyzyjna,

— technologie kriogeniczne, wysokich cisnien, prozni.

Dolnoslaskie Centrum Zaawansowanych Technologii okreslito nastgpujace priorytetowe

dziedziny dziatalno$ci naukowe;j:

- projektowanie, wytwarzanie 1 zastosowanie materiatbw zaawansowanych (Materials
Science & Manufacturing),

- technologie informacyjne (Information Technologies),

- nauka i technologie na rzecz poprawy jakosci zycia (Quality of Life),

- odnawialne i alternatywne zrddla energii (Energy).

Doktadny opis wyzej wymienionych dziedzin zamieszczono w rozdziale 7.

W jednym i drugim przypadku zdefiniowanie obszarow byto poprzedzone analiza potencjatu
naukowego 1 badawczo-rozwojowego srodowiska naukowego i gospodarczego regionu.

11. Analiza SWOT innowacji w Wojewddztwie Dolnoslaskim

Metoda SWOT - to procedura zmierzajaca do uwidocznienia, uzgodnienia i nadania
uzytecznej struktury wiedzy posiadanej przez wszystkich istotnych aktoréow dziatajacych (w
tym przypadku) w obszarze innowacji. Metoda ta pozwala na ujecie perspektyw rozwojowych
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w kategoriach stabych i mocnych stron oraz wynikajacych z oddzialywania otoczenia szans
izagrozen.

Przedstawiona nizej analiza SWOT innowacji w wojewddztwie dolnoslaskim zostata
opracowana na postawie:

1. Prac na diagnoza sytuacji w wojewodztwie dolnoslaskim, wykonanych w okresie od
poczatku rozpoczecia prac do sierpnia 2004 .

2. Materiatow zrodlowych zebranych przez zesp6t formutujacy niniejsza strategig.

3. Konsultacji podczas prac Komitetu Sterujacego i dyskusji w grupach roboczych nad
strategia

Analize¢ mocnych i stabych stron systemu innowacyjnego Dolnego Slaska zdekomponowano
wyrozniajac odpowiednio sektor przedsigbiorstw, sfer¢ B+R, obejmujaca system szkolnictwa
wyzszego 1 jednostki zaplecza naukowego gospodarki, a zwtaszcza przemystu, oraz system
1 instytucje wsparcia systemu innowacji.

Analizg szans i1 zagrozen nie poddano dekompozycji wychodzac z zalozenia, ze nie ma potrze-
by wyr6zniania wystepujacych szans i zagrozen w poszczego6lnych obszarach sktadajacych sig
na system tworzenia i wdrazania innowacji.

Potencjal gospodarczy i przedsiebiorstwa

Silne strony Stabe strony
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Wystgpowanie centrow przemystowych o duzym
potencjale w branzach z dtuga tradycja.

Dobrze rozwinigte wybrane branze przemystu,
azwlaszcza: gornictwo 1 przetworstwo miedzi,
wydobycie wegla brunatnego, wydobycie surowcoOw
skalnych i  mineralnych, produkcja wyrobow
chemicznych, produkcja maszyn, urzadzen i aparatury
elektrycznej, produkcja podzespotow 1 czeSci
pojazdéw mechanicznych.

Istnienie trzech dobrze dziatajacych i rozproszonych
specjalnych stref ekonomicznych

Zdywersyfikowana struktura branzowa w sektorze
MSP.

Ksztattowanie si¢ obszaru rozwojowego KGHM.

Rosnaca  $wiadomo$¢ modernizacji  technicznej
itechnologicznej oraz gotowo$¢ do wdrazania
innowacji,

Wysoki poziom ,kapitatu intelektualnego” w duzych
(kluczowych) przedsigbiorstwach,

W czgsci przedsigbiorstw relatywnie nowoczesny park
Maszynowy.

Umiejetnos¢  adaptacji  do
gospodarowania

trudnych  warunkéw

Zaawansowanie w zakresie dostosowania do norm
Unii Europejskiej.

Umiejetnosci  adaptacji  nowoczesnych warunkow
technologicznych i organizacyjnych,
Wzrost udzialu sprzedazy nowych lub

zmodernizowanych produktow,

Rosnacy  udzial  kapitalu = zagranicznego w
formulowaniu struktury produkcyjnej i ustugowe;.

Bezposredni dostep do rynkow zwiazanych z duzymi
centrami miejskimi za granica (Berlin, Drezno, Gorlitz,
Praga).

Relatywnie wysoka liczba firm, w ktorych wystepuja
trudnosci gospodarcze.

Wysokie bezrobocie w regionie, w tym dtugookresowe
bezrobocie strukturalne.

Niski poziom naktadow na inwestycje modernizacyjne.

Niski poziom innowacyjnosci,
matych i $rednich firm.

przede wszystkim

Niski poziom naktadow na innowacje wynikajace z
braku $rodkéw finansowych.

Relatywnie niski poziom nowoczesnosci produkcji,

Mata $wiadomo$¢ potrzeb i korzysci wynikajacych
z wdrozenia innowacji.

Brak umiejgtnosci budowy przewagi konkurencyjnej
w oparciu o innowacje technologiczne i produktowe.

Niskie zasoby kapitatu intelektualnego w matych i
srednich firmach.

Niedostatek kompetencji potrzebnych do
wykorzystania ustug instytucji wsparcia, zwlaszcza
MSP.

Zbyt mate do$wiadczenie w dziataniu na rynku UE.
Niski poziom kooperacji z partnerami z UE.

Niski udziat produktéw zaawansowanych technologii
w eksporcie.

Sektor B+R

Silne strony

Stabe strony

Silny wroctawski os$rodek akademicki oraz rozwoj
szkolnictwa wyzszego w innych miastach regionu.

Znaczacy ilosciowo potencjal instytucji sektora B+R.

Postgpujaca intensyfikacja wspodlpracy pomigdzy
regionalnym  sektorem  B+R a  o$rodkami
zagranicznymi.

Dostgp do technologii i osiagni¢¢ naukowych dzigki
uczestniczeniu w europejskich programach
badawczych.

Dobre przyktady projektow badawczych

realizowanych wspoélnie z przedsigbiorstwami

Rozszerzajaca si¢ luka pomigdzy krajowym (w tym
dolnos$laskim) a europejskim (takze regionalnym)
sektorem badawczym

Niski poziom finansowania dziatalnosci badawczo-
rozwojowej  wynikajacy z  kryzysu finansoéw
publicznych.

Zmniejszenie si¢ strumienia zlecen z przedsigbiorstw
do uczelni i zaplecza badawczego w przemysle.

Wystepowanie szarej strefy transferu kompetencji
z uczelni i zaplecza naukowego przemystu.

Stabos¢ sektora B+R w zakresie komercjalizacji
wynikow oraz wspotpracy z biznesem.

Maly stopien aktywnosci badawczej w nowoczesnych i
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perspektywicznych kierunkach, jak: optoelektronika,
telekomunikacja, biotechnologie, inzyniera
materiatowa.

Projekty naukowo-badawczych realizowane na rzecz
gospodarki prowadzone sa w tradycyjnych branzach —
gornictwo, transport, przemyst maszynowy.

brak systemu gromadzenia 1 upowszechniania
informacji o badaniach i rozwiazaniach gotowych do
komercjalizacji.

nieefektywny 1 nieskuteczny — z perspektywy

innowacji — system finansowania nauki, oceny
placowek B+R i oceny kadr.

Brak wymiany kadr z gospodarka.

Niewystarczajace dostosowanie programow

edukacyjnych do potrzeb gospodarki regionu.

Instytucje wsparcia

Silne strony

Stabe strony

Rosnace przekonanie o waznosci instytucji wsparcia w
europejskiej i polskiej polityce innowacyjne;.

Rosnacy potencjal instytucji wsparcia.

Dzialalnos¢ instytucji wsparcia zorientowana na MSP.

Brak wyspecjalizowanych ustug instytucji wsparcia na
rZecz rozwoju innowacji

Brak regionalnego programu szkolen i doskonalenia
instytucji wspierajacych.

Brak programéw wpierania przedsigbiorczosci i inno-
wacyjno$ci oraz rozwoju MSP na poziomie
regionalnym.

Brak elastycznej sieci wspotpracy i koordynacji dziatan
administracji, instytucji wspierajacych, sektora B+R,
duzymi firmami i innymi organizacjami.
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Ogolnie

Szanse

Zagrozenia

Wazrost gospodarczy w  gospodarce $wiatowe] 1
europejskiej i rozszerzenie rynkéw sprzedazy dla firm
dolnoslaskich.

Zwigkszajaca si¢ luka pomiedzy krajowych i
europejskim sektorem B+R.

Mozliwo$¢ wystapienia ,,drenazu mézgow” wskutek

Wzrost atrakcyjno$ci regionu dolnoslaskiego jako
miejsca alokacji kapitatu i inwestycji. -

swobodnego przeptywu kadr w Unii Europejskie;j.

Petryfikacja systemu finansowani nauki w kraju,
atakze systemu oceny jednostek naukowych,
promowania i awansowania kadr.

Uruchomienie = wewngtrznych  czynnikéw  rozwoju
Dolnego Slaska i budowa odpowiednich struktur
organizacyjnych, okreslajacych pozyskanie i|a

. . < P Utrzymujacy si¢ brak motywacji przedsigbiorcow do
wykorzystanie zasobow Unii Europejskie;.

wspoétfinansowania badan i wdrozen przedsigwzigé
Zbudowanie elastycznej sieci powiazan pomigdzy innowacyjnych.
przedsigbiorcami, samorzadami, uczelniami, politykami, | ,
inzynierami i dziennikarzami kompetentnymi
i poczuwajacymi si¢ do odpowiedzialnosci za sprawy
regionalne.

Brak systemu umozliwiajacego doptyw mtodych kadr
do sektora B+R.

= Brak systemu wsparcia dostosowanego do potrzeb
MSP.

= Brak rozwiazana zapewniajacych tatwiejszy dostgp
do zewngtrznego finansowania  przedsigwzigé
innowacyjnych.

Mozliwo$¢ nawiazania wspolpracy i wymiany kadr
z instytucjami B+R z kraju i z zagranicy.
Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych do

sfinansowania wspoélnych projektow naukowych na
rzecz gospodarki regionalne;.

Stworzenie rozwigzan prawnych 1 organizacyjnych,
pozwalajacych na elastyczne wspieranie finansowe
i organizacyjne przedsigwzig¢¢ innowacyjnych.

12. WhniosKi

Dostgpne dane statystyczne nie napawaja optymizmem. W istniejacych realiach postulat budo-
wy dolnoslaskiego systemu innowacyjnego jest postulatem $mialym. Odnajdujemy praktyki i
trendy, na ktérych system taki mozna budowac, ale chyba przewazaja te, ktore nalezatoby
wpierw zdemontowaé, aby stworzy¢ miejsce pod budowe. Wigkszos$¢ instytucji, uregulowan
1 kompetencji uznawanych w UE za niezbedne istnieje jedynie w formie zalazkowej. A przede
wszystkim, w systemie brakuje pienigdzy.

Przedstawione wyzej uwarunkowania rozwoju innowacji na Dolnym Slasku pozwalaja na
sformutowanie nastgpujacych istotnych wnioskow i uwag przydatnych do formutowania strate-

gii.

1. Czynniki w strukturze spotecznej, ktére wystepuja na Dolnym Slasku sprawiaja, ze
zjednej strony rézne inicjatywy stosunkowo latwo rodza sig, z drugiej za§ —
wystegpuja trudnosci w ich silnym zakorzenieniu.

2. Wymieniona specyfika kulturowa, w tym przede wszystkim potencjat kulturowe;j
réznorodnosci, sa wciaz bardzo waznym atutem, na ktory trzeba zwroci¢ uwage przy
budowie regionalnego systemu innowacyjnego.

3. Budowa na Dolnym Slasku gospodarki opartej na wiedzy wymaga opracowania
1 wdrozenia mechanizmow oraz dziatan prowadzacych do przelamania istniejacych
ograniczen i barier wykorzystania innowacji w gospodarce, a zwlaszcza:

= wspierania rozwoju przemystu nowych technologii przede wszystkim w sektorze
MSP i zwigkszenia zdolnosci przedsigbiorstw do wprowadzania innowacji,
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* stworzenia mechanizméw pozwalajacych na wykorzystanie potencjatu
badawczego Dolnego Slaska na rzecz innowacji poprzez wzmacnianie potencjatu
naukowo-badawczego i rozwdj nowych form organizacyjnych,

= zapewnienie mozliwosci interaktywnej wspotpracy firm, administracji i
niekomercyjnych instytucji na rzecz innowacji,

= podjecia wysitkow dla komercjalizacji badan naukowych 1 stworzenia
ptaszczyzn ,,dialogu” pomiedzy gospodarka a nauka,

= wsparcie rozwoju nowych  wyspecjalizowanych  form  aktywizacji
przedsigbiorczosci technologicznej w rejonie,

= tworzenie programdOw wspierania przedsigbiorczosci, innowacyjnosci oraz
rozwoju matych i §rednich firm na poziomie lokalnym.

Trudno budowac strategi¢ specyficznie dolnoslaska, bo z oczywistych wzgledow dominuje w
niej usuwanie zaniedban i dochodzenie do normalnosci, za$ istniejace obszary zaniedban sa w
duzej mierze wspolne dla catej Polski, a nawet Europy Centralne;.

Na szczg$cie innowacyjnos$¢ jest procesem, ktory umyka statystykom. Wielu musi probowac,
aby nielicznym si¢ udalo. Zadanie to nie udaje si¢ znacznie bogatszym 1 lepiej
zorganizowanym, co moze $wiadczyé, ze istota sprawy lezy gdzie indziej. Ostatnie lata
dostarczyly wielu dowodéw na pomystowos¢ i1 zaradno$¢ Dolnoslazakéw. Talenty te
skierowane byly jednak na przezycie w warunkach absurdow systemowych. Nadzieja w tym,
ze w rozsadniejszych warunkach talenty te sprawdza si¢ w bardziej regularnych dziataniach
innowacyjnych.
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2. Zatozenia polityki innowacyjnej Dolnego Slaska

Liniowy model innowacyjnosci (triada: nauka-technika-przemyst) wytworzyl falszywe
wyobrazenia o mechanizmach procesow innowacyjnych. W rezultacie sfera badawcza
oczekuje stworzenia takich warunkow, aby gospodarka kupowata i wykorzystywala ich
koncepcje teoretyczne, za$ gospodarka, ze sfera badawcza dostarczy gotowych i
przetestowanych receptur produkcyjnych. Rodzi to wzajemne pretensje 1 proby poprawiania
mechanizmow ssania i tloczenia, ktére w praktyce odgrywaja niewielka rolg.

W praktyce, prawdziwie innowacyjne rozwiazania rodza si¢ w duzej mierze spontanicznie,
w chaotycznej strefie pomiedzy teoria i praktyka. Zywia sie tymi rozwiazaniami zaréwno sfera
praktyki, ktora je komercjalizuje, jak tez sfera teorii, ktora rozwija sig, wyjasniajac dlaczego te
rozwiazania dziataja. Czym bardziej jednak sfery teorii i praktyki doskonalg i formalizuja
Swoja organizacj¢ wewngtrzna, tym trudniej im zrozumie¢ i doceni¢ natur¢ procesOw
innowacyjnych na ich pograniczu. Chca wymusi¢ przejrzyste relacje w tym z natury metnym
obszarze i niszcza w ten sposdb zachodzace tam procesy, ktore maja charakter w swej istocie
organiczny i ewolucyjny. Wspodtczesne teorie innowacji akceptuja nieusuwalnie chaotyczng na-
tur¢ proceséw innowacyjnych, zachodzacych na ztaczu nauka-rynek, i rezygnuja z prob ste-
rowania nimi. Koncentruja si¢ natomiast nad tworzeniem warunkéw, w ktorych procesy takie
przebiegaja sprawnie. Z tej perspektywy innowacyjno$¢ jawi si¢ jako emanacja pewnej kultury
badawczo-biznesowej, opartej na kapitale spotecznym wysokiej jakosci. Za modelowe
rozwiazanie w tym zakresie uwazany jest uktad stosunkéw w Dolinie Krzemowej. Nalezy da-
zy¢é, aby na Dolnym Slasku ksztattowat si¢ system innowacyjny funkcjonujacy na podobnych
zasadach. Mimo oczywistych roznic i dysproporcji, wydaje si¢ to mozliwe. Ponadto, do-
tychczasowe do$wiadczenia z probami stymulowania innowacyjnosci na calym $wiecie zdaja
si¢ wskazywac, ze innej mozliwosci nie ma. (Szerzej kwestie te poruszane sa w Aneksie 1.)

W momencie, gdy innowacje staja si¢ dostatecznie dojrzale, aby ich uzytecznos¢ stata sie
oczywista, pojawia si¢ problem ich wdrazania przez struktury produkcyjne 1 uslugowe oraz
problem zarabiania na innowacjach. Dolny Slask nie jest wilasciwie przygotowany ani do
jednego, ani do drugiego. W tej chwili wydaje si¢ to kwestia poniekad wtdrna, wobec deficytu
innowacji do wdrazania.

Wiedza na tematy zwiazane z eksploatacja innowacji, cho¢ wcale nie prosta, jest znacznie
lepiej skodyfikowana i tatwiej dostepna, niz wiedza dotyczaca powstawania innowacji. Mozna
zaklada¢, ze posiadaja ja 1 beda udostgpniaé profesjonalne instytucje wsparcia innowacyjnego.
Rozwijajac sie¢ tych instytucji mozna liczy¢, ze komercjalizacja innowacji przebiegaé bedzie
w miarg sprawnie. Co wazniejsze, korporacje, ktore generalnie pogodzity si¢ z faktem, ze ich
kultura wewngtrzna nie sprzyja innowacjom, wyksztalcily strategi¢ przeszukiwania populacji
matych firm innowacyjnych w celu zidentyfikowania tych, ktére dysponuja sprawdzonym juz
produktem. Firmy te zostaja kupione wraz z prawami do ich produktu, ktory jest nastepnie
doprowadzany do perfekeji i profesjonalnie wprowadzany na rynek. Jesli na Dolnym Slasku
pojawia si¢ male firmy dysponujace atrakcyjna innowacja i odpowiednio zabezpieczona
wlasnoscia intelektualna, z pewnoscia pojawia si¢ chetni by je kupi¢. W tej sytuacji,
wojewodzka polityka innowacyjna powinna si¢ koncentrowa¢ na uruchomieniu w
regionie procesu masowego powstawania malych firm innowacyjnych.

Opisany mechanizm nie wystarczy w przypadku innowacji ukierunkowanych na specyficzne
potrzeby wlasne regionu, takie jak np. innowacje w systemie opieki zdrowotnej. W takim
przypadku to na wiladze samorzadowe spadnie zadanie szerokiego wdrozenia udanych
projektow pilotazowych. Logika funkcjonowania takich projektéw nie powinna jednak zbytnio
odbiega¢ od logiki dziatania matych firm innowacyjnych.
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1. Zwiekszenie adaptacyjnosci gospodarki

W najblizszych latach nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem niepewnosci w gospodarce, wynikajacych
z natozenia si¢ procesoéw reform UE, globalizacji, zmiany stylu konsumpcji w starzejacych si¢
spoteczenstwach itd. Odpowiedzia na t¢ niepewno$s¢ moze by¢ jedynie zwigkszenie
adaptacyjnosci gospodarki, czyli jej zdolnosci szybkiego dostosowywania si¢ do nowych
wyzwan. Kazde takie dostosowanie to innowacyjne zastapienie starych praktyk nowymi,
bardziej skutecznymi w zaistniatej sytuacji.

Zwigkszenie adaptacyjnosci gospodarki wymaga odstapienia od wielu utrwalonych praktyk
administracyjnych. Nalezy w szczegolnoSci:

- ogranicza¢ proby zarzadzania rozwojem na rzecz wspierania inicjatyw
przedsigbiorcOw i innowatorow,

- ogranicza¢ horyzonty planowania na rzecz rozbudowy zdolnosci do
reagowania na zmiang,

- redukowa¢ destrukcyjne systemowo opdznienia, wprowadzane przez zawite 1
niejednoznaczne procedury,

- zastgpowac priorytety nominalne proaktywnymi — zamiast deklarowac z
gory, w jakich obszarach bedzie si¢ wspiera¢ zmiany, skoncentrowaé si¢ na
tych, gdzie wystegpuje dazenie do zmian (gra o region).

Jednoczes$nie nalezy ogranicza¢ zakres modernizacji przez imitacje¢ na rzecz poszukiwania i
wdrazania rozwiazan mniej lub bardziej oryginalnych. Trzeba przy tym znaczaco podnies¢ ak-
ceptowalny poziom ryzyka przedsigwzi¢¢ o charakterze innowacyjnym. Nie da si¢ bowiem
prowadzi¢ skutecznej dziatalno$ci innowacyjnej przy zalozeniu, ze wszystkie, a nawet tylko
wigkszos¢ realizowanych projektow musi si¢ skonczy¢ sukcesem. Wmontowanie tego typu
swiadomego ryzyka w procedury instytucji dystrybuujacych $rodki publiczne to jedna z naj-
wigkszych trudno$ci na drodze do budowy sprawnego systemu innowacyjnego. Koszty takiego
ryzyka nalezy ogranicza¢ kumulujac je w fazie wstegpnej 1 pilotazowej innowacji 1 wdrazajac na
szeroka skale rozwiazania juz sprawdzone.

13. Systemowa rozbudowa istniejacych zasoboéw kompetencji

W ostatnich dekadach nastgpuje (zwtaszcza w USA) przesuwanie si¢ miejsca wytwarzania
innowacji z laboratoriéw korporacji do sieci tworzonych przez firmy technologiczne,
uniwersytety badawcze 1 rynki kapitalowe. Do powstania podobnej sieci, tworzacej
inzynieryjny ekosystem, nalezy zmierza¢ réwniez na Dolnym Slasku i w tym kierunku
przeksztalcac i rozbudowywac istniejace zasoby oraz stymulowaé powstawanie nowych.

Na Dolnym Slasku istnieje juz sporo elementoéw potrzebnych do budowy regionalnego systemu
innowacyjnego. Niektorych jednak brakuje, a te, ktore sa, dziataja w izolacji 1 daleko im do
utworzenia sieci. Nalezy uzupetnia¢ brakujace ogniwa (zwlaszcza w zakresie finansowania
innowacji) i harmonizowac¢ dziatanie pozostatych. Zatomizowanie obecnej struktury wymaga
presji instytucjonalnej i perswazyjnej wladz regionalnych, stymulujacej wspolprace i
wyzwalajace] synergi¢. W tym celu nalezy identyfikowa¢ i sktania¢ do wspolpracy ludzi,
firmy, organizacje i instytucje przydatne w rozwijaniu systemu innowacyjnego.

Struktura, ktora trzeba zbudowa¢ ma by¢ pozioma, elastyczng i inteligentna siecia
wspélpracy. Spoiwem takich struktur musi by¢ wiarygodnos¢. Nalezy utatwiac interakcje
systemu poprzez systematyczne podnoszenie poziomu zaufania migdzy jego elementami.
Potrzebny jest wysoki poziom jawnos$ci decyzji i przejrzystosci dziatan. Budowanie zaufania
musi obejmowac zdecydowane wykluczanie z systemu partnerdéw, ktoérzy zaufanie naruszaja.

24



System musi jednak rozréznia¢ niepowodzenia zwiazane z wysokim ryzykiem dzialan
innowacyjnych, ktore nalezy akceptowa¢ od naduzy¢ i zaniedban, ktore nalezy karac.

Na drodze do innowacji matych i $rednich firm bariera niezwykle wysoka, a zarazem stabo
widoczng z poziomdw decyzyjnych, stanowia progi finansowe i proceduralne wchodzenia
w kontrakty innowacyjne. Niewiele da si¢ =zrobi¢ bez usunigcia biurokratycznych
przesztywnien ograniczajacych kooperacj¢ migdzy gtownie prywatnymi firmami, gléwnie
panstwowym sektorem badawczym, gldwnie unijnymi zrodtami kapitatu i1 samorzadowa
administracja. Konieczne sa tez mechanizmy wspotfinansowania ryzyka.

W ostatnich latach krystalizuja si¢ opinie, ze podstawowym bytem innowacyjnym sa
regionalne klastery produkcyjne lub ustugowe, obejmujace caly kompleks wielkich 1 matych
firm oraz organizacji przyczyniajacych si¢ do powstania okreslonej wiazki produktow. Nalezy
wspiera¢ procesy ksztaltowania oraz umacniania si¢ zywotnych klasterow przemystowych i us-
tugowych. W obecnej sytuacji szczeg6lnie pilne jest wzmocnienie powigzan firm stanowiacych
jadra tych klasterow z regionalnym zapleczem badawczym i z regionalnymi kooperantami.
Nalezy wykorzystywac zasoby uzbrojonych terenéw i mozliwo$ci zwolnien podatkowych do
tworzenia klasterow regionalnych firm innowacyjnych 1 do przyciagania takich firm spoza
regionu. Nie mozna ogranicza¢ horyzontu tego typu dzialan do skali regionu. Pewne cenne
inicjatywy, takie jak projekt Autostrada najnowszych technologii wymagaja kooperacji kilku
wojewodztw. Inne wykracza¢ moga poza granice kraju.

Wazne jest, aby nie przesadza¢ z gory obszaréw, w ktorych innowacje sa oczekiwane, a za-
tem beda wspierane. Taka polityka sprowadza si¢ z reguty do wyscigu z liderami branzy i nie-
zmiernie rzadko konczy si¢ sukcesem. Czym bardziej nieoczekiwana innowacja, tym wigksze
szanse na rent¢ nowosci. Niezaleznie od sektora gospodarki i techniki, jak rowniez poza tymi
obszarami, obiecujace poczynania innowacyjne powinny mie¢ szans¢ na wsparcie.

14. Wspieranie innowatorow

Prawdziwych innowatoréw tatwo rozpoznaé, kiedy ich innowacje udowodnia swoja wartos¢. Z
ta chwila nie potrzebuja juz zwykle wsparcia, bo opiekuje si¢ nimi rynek. Wspiera¢ nalezy
potencjalnych innowatoréw, a to jest znacznie liczniejsza grupa niz ci, ktoérzy ostatecznie
odniosa sukces. Kryteriow oszacowania ryzyka brak, a wsparcie potrzebne jest czg¢sto przez
cale lata. Ponadto, gdy udzielane wsparcie jest znaczace, to pojawiaja si¢ osoby udatnie
imitujace potencjalnych innowatoréw. Z tych wilasnie wzgledow wspieranie innowatorow
srodkami publicznymi jest niestychanie trudne.

Zadaniem strategicznym jest pozyskanie dla regionu i zwigzanie z regionem potencjalnych
innowatoréw. Grupa docelowa sa osoby mlode, o odpowiednich, dos¢ rzadkich talentach. Sa
to zwykle ludzie konczacy studia, ale niekoniecznie prymusi; przejawiajacy praktyczna
kreatywnos$¢, ktora uczelnie rzadko zauwazaja. W tej fazie zycia szukaja zwykle interesujacej
pracy i podstawowych warunkow do zatozenia rodziny. Jesli nie znajda tego na Dolnym
Slasku, to wyjada i duza ich cze$é¢ juz nie wroci, gdyz ze swoimi talentami moga zrobi¢ kariere
na catym §wiecie. Pozbawiony ich talentéw Dolny Slask moze staé si¢ zapleczem taniej sily
roboczej dla bardziej szczgsliwych regionow. Potrzebny jest wigc program selekcyjny, ktory
takich ludzi zidentyfikuje 1 stypendia (réwniez doktoranckie), ktore na kilka decydujacych lat
wylacza ich z codziennej walki o byt. Tak zakorzenionych mozna juz spokojnie wysyta¢ za
granicg na staze i1 praktyki — znaczna ich czg$¢ wrdci z nowymi kompetencjami do regionu,
ktory o nich zadbat, inni beda agentami wptywu Dolnego Slaska w uktadach, w ktérych
przyjdzie im dziatac.
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Pozyskanie potencjalnych innowatorow to pierwszy krok w procesie, w ktorym decydujaca
role odgrywa zaufanie. Innowacyjny kredyt zaufania jest kredytem wysokiego ryzyka, ktorego
jedynym realnym porgczeniem jest osobista integralnos¢ kredytobiorcy. Dlatego zapewne
sukcesy innowacyjne odnosza $rodowiska charakteryzujace si¢ wysokim poziomem wiedzy
typu know-who. Gra innowacyjna toczy si¢ wedhug swoistych regut. Selekcja wygrywajacych
rozwiazan, ktora jest konieczna w ostatniej fazie innowacji, w pierwszej bywa zabdjcza. Droga
do sukcesu innowacyjnego prowadzi zwykle przez seri¢ niepowodzen. Wielu musi z
determinacja dazy¢, aby nielicznym udato si¢ osiagnac.

Innowatorzy ryzykuja czesto lata pracy, mozliwosci kariery i dochody wilasne dla realizacji
swojej pasji. By¢ moze to wiasnie wyrdznia ich od innych osob (ta gotowoscia do poswigcen
kieruja si¢ niektore inkubatory przedsigbiorczo$ci w selekeji kandydatéw). Takie ryzyko musi
by¢ silnie kompensowane w przypadku odniesienia sukcesu. Potrzebne sa odpowiednie
mechanizmy zabezpieczajace interesy innowatoréw i aprobata spoteczna dla ich dziatania.
Istnieje powszechna zgoda, ze zbiér innowacji mozliwych do sfinansowania ze $rodkow
wlasnych innowatorow jest obecnie do$¢ ograniczony, W tej sytuacji konieczne jest
sprzegnigcie ryzyka innowatora z ryzykiem otoczenia poprzez wsparcie Srodkami
publicznymi lub pochodzacymi z biznesu.

Innowatorzy powinni zajmowaé znaczace miejsce w regionalnych sieciach kompetencji
wszelkiego typu. Idzie nie tylko o podniesienie ich prestizu. Sieciom potrzebny jest duch
innowacji, za$ innowatorom budowanie kontaktow z firmami, instytucjami badawczymi,
organizacjami zaplecza oraz z prywatnymi ludzmi sukcesu, ktorzy — bywa — przyjmuja na
siebie rol¢ ,,aniotow przedsigbiorczosci”.

Typowa droga do innowacji wiedzie dzi$ przez etap malej firmy innowacyjnej. Moga to by¢
spin-off’y zapoczatkowane w instytucjach badawczych lub laboratoriach przemystowych,
moga to by¢ inicjatywy wiasne poszczegdlnych osob. Niestety obserwuje si¢ tendencje do
gwattownego komplikowania si¢ procedur tworzenia takich firm, rosna tez koszty zwiazanych
z tym dziatan. W wielu przypadkach, te (odstreczajace dla kreatywnego umystu) koniecznosci
powoduja zaniechanie dziatalno$ci innowacyjnej zanim si¢ jeszcze rozpoczela. Jesli firma in-
nowacyjna przebrnie ten etap, to musi przeciera¢ sobie droge na rynku, dokonujac wielu z re-
guly drobnych i czgsto nietypowych zamoéowien. Tymczasem przepisy, ktorym podlega, sa prze-
pisami ogolnymi, wymys$lonymi pod katem firm dzialajacych rutynowo. W rezultacie znacznie
trudniej prowadzi¢ firm¢ innowacyjna niz zwykla. Ponadto, dziatajac przewaznie w stabo
rozpoznanym otoczeniu, firmy innowacyjne sa szczeg6Olnie tatwym celem aferzystow.
Niewydolny system prawny daje znikome szanse na wybrnigcie z takich sytuacji, co czgsto
prowadzi do upadku firm. Wielu dolnoslaskich innowatoréw w tym wilasnie dostrzega
najpowazniejsza przeszkode do swej dziatalnosci. Wreszcie, w koncowej juz fazie pojawia si¢
konieczno$¢ uzyskania i zabezpieczenia praw intelektualnych. I tu rowniez procedury i koszty
moga stanowi¢ dla dziatajacego na wlasna rek¢ innowatora barierg nie do pokonania.

Talenty innowacyjne sa rzadsze i r6zne od talentow umozliwiajacych biznesmenom sprawne
nawigowanie w proceduralnym gaszczu. Z punktu widzenia innowatora wyzwania z tym
zwiazane sa bardziej przyttaczajace, niz z wykreowaniem nowego produktu. Nie ma co marzy¢
o rozkwicie firm innowacyjnych, jesli innowatorzy wigkszo$¢ czasu spedza¢ beda w urzedach.
Bez uproszczenia, ujednoznacznienia i przysSpieszenia procedur i bez taniego dostepu do
instytucji wsparcia proceduralnego innowacji nie bedzie.

15. Zewnetrzne finansowanie badan

Poziom finansowania badan w Polsce jest bardzo niski. Wynosi 0,7% PKB, w poréwnaniu z o-
koto 3% w Japonii i Korei, 2,7% w USA, 2% w UE — 151 1,5 % (cel na rok 2005) w Chinach.
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Trudno si¢ oprze¢ mniemaniu, ze krajowe sfery polityczne, w wigkszos$ci opanowane idea
modernizacji przez imitacj¢ (jedni rozwiazan biznesowych, inni socjalnych), nie oczekuja w
gruncie rzeczy praktycznych korzysci z istnienia sfery badawczo-rozwojowej i zadawalaja si¢
rozwigzaniami fasadowymi. Finanse w przewazajacej czesci koncentruja si¢ w Warszawie, co
moze by¢ sensowne z perspektywy przetrwania istniejacej fasady, ale nie stwarza warunkow
do rozwoju regionalnych systemow innowacyjnych.

Polska gospodarka jest w procesie finansowania badan stabo obecna. W USA biznes wnosi
w badania 200% tego co panstwo, w UE (15) okolo 125%, za§ w Polsce 60%. By¢ moze
planowane ulgi podatkowe to zmienia, cho¢ nie koniecznie beda to pieniadze bona fide
innowacyjne. Praktycznie nie sa dostepne fundusze z rynku kapitatlowego, przeznaczone na
finansowanie projektow innowacyjnych.

Nadzieje na przysztos$¢ regionalnych instytucji naukowo-badawczych wiaza si¢ dzi§ gtownie z
europejskimi funduszami strukturalnymi. Mniema si¢ powszechnie, ze znacznie przewyzsza
wartos¢ obecnie dostepnych s$rodkéw. Instytucje te oczekuja, ze Urzad Marszatkowski,
wykorzystujac swoje usytuowanie w $ciezce decyzyjnej, otworzy im szeroki dostgp do tych
srodkow, a dzigki temu beda mogty lepiej 1 intensywniej rozwija¢ swoje dziatania.

Problem w tym, ze jak dotad rozwijane w tych instytucjach dziatania w niewielkim stopniu
wiaza si¢ z innowacyjnoscia, przynajmniej bezposrednio. W rezultacie, zwigkszone s$rodki
moga poprawi¢ wskazniki, ktdre te instytucje przyzwyczaily si¢ maksymalizowa¢ (awanse
naukowe, publikacje, cytowania, a nawet patenty) — nie przektadajac si¢ jednoczesnie na
namacalne efekty gospodarcze. Takie przynajmniej efekty zaobserwowano w UE i USA.

Dysponenci funduszy publicznych (w tym europejskich) napotykaja w tej sytuacji na znany
dylemat: da¢ wedke czy rybe? Odpowiedz moze wydawaé si¢ kuszaco prosta: nie nalezy
wspiera¢ instytucji, tylko ptaci¢ za to, co instytucje te zrobia dla systemu innowacyjnego.
Bytoby tak w istocie, gdyby procesy innowacyjne byly przewidywalne i programowalne,
gdyby koszty 1 korzysci dawaly si¢ z gory okresli¢. Tak jednak nie jest, co dobitnie wykazuja
doswiadczenia z nieudanymi projektami innowacyjnymi ostatnich dziesigcioleci. Z tej racji
oczywista z pozoru odpowiedz jest tylko czg§ciowo prawdziwa.

W najblizszej przysziosci finansowanie innowacji w regionie bgdzie bardzo trudne. Sytuacja
moze si¢ poprawi¢ po wprowadzeniu zapowiadanych w Narodowym Planie Rozwoju 2009 —
2013 regulacji prawnych, dzigki ktérym czg$¢ kosztow poniesie budzet (preferencje podatkowe
itp.). Beda to jednak S$rodki raczej wigksze niz duze. Nalezy zrobi¢ co tylko mozliwe, aby
fundusze na innowacje pozyskiwaé¢ rowniez od firm i instytucji finansowych, operujacych
w regionie. Rowniez w budzetach samorzadow powinny znalez¢ pewne $rodki na te cele.

16. Praktyczne ukierunkowanie badan

Organizacje badawcze pozadaja wiedzy jaki bedzie kierunek postgpu, bo wtedy mogltyby
racjonalnie zorganizowa¢ swoje zadania, a w szczegdlnosci dopasowac prowadzone badania
do potrzeb rynku. Niestety, oferowana wiedza na ten temat okazywata si¢ ostatnio zawodna, a
ekstrapolacja trendow jako czynnik naprowadzajacy na innowacje sprawdza si¢ stabo. W USA
pojawiaja si¢ glosy, aby nie probowa¢é identyfikowa¢ nastepnej ,,wielkiej rzeczy”, a zamiast
tego poprawia¢ dynamike systemow innowacyjnych. W tej sytuacji strategie badan
wychodzace z przestanek innych niz ekstrapolacja trendéw wydaja si¢ bardziej atrakcyjne.
Bardzo interesujaca wydaje si¢ koncepcja koncentracji badan na problemach
interdyscyplinarnych. Tendencja w kierunku dyscyplinowego rozwoju nauki spowodowala,

ze eksploatowano gléwnie okolice centralnego w danej dziedzinie paradygmatu, co
pozostawialo poznawcze biate plamy na peryferiach. Zauwaza sig, ze gtowny wspotczesnie
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strumien innowacji ma charakter kojarzenia rozwiazan wypracowanych w rdéznych
dziedzinach. W USA promuje si¢ ide¢ ,zbiegajacych si¢ technologii” (Convergent
Technologies). Termin odnosi si¢ do synergicznej kombinacji czterech waznych dziedzin nauki
1 technologii, z ktorych kazda rozwija si¢ dzi§ w duzym tempie. Idzie tu o nanowiedzg¢ i
nanotechnologi¢, biotechnologi¢ i biomedycyng (wlaczajac w to inzynieri¢ genetyczng),
techniki informacyjne (wraz z zaawansowanymi technikami obliczeniowymi) 1 komunikacyjne
oraz nauki kognitywne, badajace dzialanie systemu nerwowego, a zwlaszcza jego aspekty
poznawcze.

Inna warta rozwazenia idea, to badania nastawione na potrzeby rynkéw mniej zamoznych
(do ktorych nalezy tez Polska). Obecnie okolo dwu miliardéw ludzi wchodzi w obreb
gospodarki rynkowej, dotaczajac do miliarda, ktory zyt w niej juz w XX wieku. Ich
sumaryczny potencjat nabywczy gwaltownie rosnie, ale w przeliczeniu na osobe¢ dtugo jeszcze
bedzie duzo mniejszy niz w UE i1 USA. Otwiera to ogromny rynek dla innowacji
ukierunkowanych na prostsze i1 tansze wersje produktow i ustug (np. medycznych), ktoére
znalaztyby szeroki popyt w rozwijajacych si¢ gospodarkach. Wydaje sig, ze tatwiej tu o sukces
konkurencyjny niz przy witaczaniu si¢ w rywalizacje¢ gigantoOw o rynki krajow najbogatszych.

Wedtug OECD uniwersytety (w sensie uczelni badawczych) generalnie znajduja si¢ pod presja,
aby bardziej bezposrednio wspiera¢ narodowe i regionalne systemy innowacyjne. Kwestia ta
jest szczegdlnie wyrazista w Polsce, gdzie uczelnie skupiaja wigkszo$¢ istniejacego potencjatu
badawczego. Instytucje stworzone niegdys jako zaplecze inzynieryjne gospodarki planowej w
zasadniczej czgsci upadty lub nie sa w stanie odnalez¢ si¢ w systemie rynkowym.

Analizowany od strony regionalnej uzytecznosci innowacyjnej, zwiazany z uczelniami system
badawczy wyglada niedobrze. Po pierwsze jest bardzo stabo zwiazany z regionem. Uczelnie sa
w wigkszosci zasilane z kasy krajowej i1 perspektywicznie europejskiej, a swoje glowne
ambicje lokuja na migdzynarodowym rynku publikacji. Po drugie, interesuje go nie tyle
produkt koncowy, czyli zywotne rynkowo innowacje, co instytucjonalne trwanie i formalnie
wyceniane przejawy dzialalnosci, ktore maja wptyw na doplyw srodkéw z centrali.

Ten stan rzeczy jest w duzej mierze konsekwencja nowych, dawnych i dawno juz
zapomnianych priorytetow oraz regulacji, ktérych gtownym celem byta poprawa komfortu
hierarchicznego administrowania. System wykazuje powszechnie znane stabosci, takie jak
nadmierna specjalizacja, zaabsorbowanie wieloetapowymi karierami akademickimi, mata
mobilno$¢ 1iniedostateczna odnowa kadry. Sytuacj¢ pogorszyt w ostatnich latach
niedofinansowany przez panstwo udziat uczelni badawczych w ogolnopolskim wys$cigu po
studentow. Pracownicy tych uczelni sa dzi§ z pewnos$cia bardziej zajgci niz jeszcze kilka lat
temu, ale raczej czym innym, niz wytwarzaniem innowacji.

W uczelniach generalnie narasta $wiadomos$¢ absurdalnosci istniejacego stanu rzeczy i coraz
wigcej moOwi si¢ o potrzebie reform. W strategii przygotowywanej przez Politechnike
Wroctawska na pierwszy plan wysuwa si¢ postulat komercjalizacji badan w duzej mierze
ukierunkowanych na potrzeby regionu. Region musi te dziatania zdecydowanie i inteligentnie
wesprzec.

Istota problemu polega na wymuszonej prawem mato elastycznej strukturze administracyjno-
finansowej uczelni 1 skumulowanych brakach w bazie laboratoryjnej z jednej strony, a z drugie;j
— na kapitalowym wyglodzeniu istniejacych i powstajacych firm innowacyjnych (znaczna ich
cze$¢ wywodzi si¢ zreszta z uczelni). W tych warunkach uczelnie zmuszone sa stosowac
wysokie narzuty i zwiera¢ sztywne umowy, a to wyklucza je jako partnera matych, biednych
firm innowacyjnych, z dnia na dzien walczacych o przetrwanie. W rezultacie tworzy si¢
zastgpczy krwioobieg kompetencji, w ramach ktérego pracownicy uczelni udzielaja sig
dorywczo w roznych firmach na zasadzie mniej lub bardziej prywatnej. Ma to tg zaletg, ze ich
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kompetencje dostepne sa tanio, szybko i1 bezposrednio, co nawet przypomina dziatanie Doliny
Krzemowej. Oczywista wada jest jednak, ze do uczelni jako instytucji, nie wplywaja z tego
tytulu zadne pieniadze, co pociaga deprecjacje bazy badawczej i obniza dyspozycyjnos¢ kadry.
Konieczny jest doptyw kapitatu zewnetrznego do styku firmy innowacyjne — uczelnie, ktory
obnizy bariery dostepu tych pierwszych do potencjatu badawczego tych drugich. Nie nasuwaja
si¢ tu zadne proste 1 oczywiste recepty, zas radykalne dziatania groza wylaniem innowacyjnego
niemowlegcia wraz z me¢tna woda obecnych uktadow. Jest jednak oczywiste, ze szybkie i
elastyczne rozwigzanie problemu finansowania uslug badawczych uczelni warunkuje
innowacyjnos¢ regionu.

W tym miejscu nalezy z cata moca podkresli¢, ze znaczenie uczelni akademickich dla
regionalnego systemu innowacyjnego nie wyczerpuje si¢ w ukierunkowanych praktycznie
badaniach. Uczelnie sa przede wszystkim miejscem przekazu wiedzy oraz formowania kapitatu
ludzkiego i1 spotecznego, stanowiacych glowny substrat innowacji. To chyba prawda, ze
najciekawsze 1 najwazniejsze innowacje rodza si¢ na marginesach tradycyjnych dyscyplin
badawczych. Marginesy nie moga jednak istnie¢ bez rzeczy samej — potrzebny jest zar6wno
tradycyjny system — zeby margines wytworzy¢, jak tez, charakterystyczne dla akademii,
dostatecznie liberalne presje selekcyjne — zeby marginesy mogtly przetrwac. Nie najmniejsze
znaczenie maja tez osoby profesoréw uniwersytetow — jako elity kompetencji i dobrych
obyczajow stanowig istotny element regionalnych sieci wspolpracy.

17. Ksztalcenie postaw innowacyjnych

Zwiazek edukacji z innowacyjnoscia jest wysoce niejednoznaczny. Wsrod wybitnych
innowatoré6w liczni byli samoucy oraz osoby, ktore nie odnosity sukcesoéw szkolnych.
Rozwazajac biografie innowatorow 1 kontekst ich dziatah mozna jednak wnioskowaé o
elementach systemu edukacji sprzyjajacych ksztattowaniu zdolnosci i postaw innowacyjnych.
Sa to niestety elementy, ktore w obecnej praktyce szkolnej spychane sa na coraz dalszy
margines. Dotycza one kwestii dostarczania wiedzy (a nie tylko informacji), ksztalcenia
uzdolnien i ksztaltowania postaw.

Zwiazek edukacji z innowacyjnoscia jest wysoce niejednoznaczny. Wsrdéd wybitnych
innowatoréw liczni byli samoukami lub uczniami nie odnoszacymi sukcesow szkolnych.
Rozwazajac biografie innowatoréw i kontekst ich dzialan, mozna jednak wnioskowaé o
elementach systemu edukacji sprzyjajacych ksztaltowaniu zdolnosci 1 postaw innowacyjnych.
Sa to niestety elementy, ktore w obecnej praktyce szkolnej spychane sa na coraz dalszy
margines. Dotycza one kwestii dostarczania wiedzy (a nie tylko informacji), ksztalcenia
uzdolnien i ksztaltowania postaw.

Przekazywana w szkotach wiedza budzi zastrzezenia zarowno co do jej tresci, jak i formy. Oto
dwa szczegolnie istotne przyktady. Dla innowatoréw istotna jest dobrze utrwalona wiedza z
zakresu nauk S$cislych i przyrodniczych. Jak wiadomo pozycja tych przedmiotow w pre-
ferencjach szkoty i uczniéw spada. Maleje tez liczba poswigcanych im godzin, a z programéw
1 podrecznikbw — w pogoni za swoistym ,,unaukowieniem” — usuwa si¢ wszystko co
mogloby przemawia¢ do wyobrazni i zakorzenia¢ poznawane pojgcia W intuicjach
wyniesionych z zycia codziennego. Mozolnie wprowadza si¢ za to formalna terminologig, ale
nie ma juz czasu na omowienie interesujacych zastosowan. W efekcie wielu potencjalnych
innowatoréw konczy szkoty nie przezywszy intelektualnej inicjacji.

Drugi przyktad dotyczy ksztalcenia zainteresowan i zdolnosci technicznych (w tym
manualnych). Niegdy$ srodowisko codzienne nasycone byto wytworami techniki o prostej
konstrukcji, ktore wielu potrafitlo rozebra¢, ztozy¢, naprawi¢, a nawet ulepszy¢. Latwo bylo
wtedy o wyrobienie smykatki technicznej i rozbudzenia zainteresowan technika. W dobie
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przedmiotow jednorazowego uzytku i autoryzowanych napraw, gdy praktyczna znajomos$¢
techniki sprowadza si¢ do obstugi odpowiedniego pilota znacznie trudniej zosta¢ innowatorem.
W tej sytuacji szkota zlikwidowala zajecia techniczne...

Szkola ma tendencj¢ do prezentowania wiedzy w formie poszufladkowanego systemu. Dla
osoby o0 usposobieniu innowatora, wiedza to zbiér narzgdzi, ktdre mniej lub bardziej moga si¢
przyda¢ do rozwiazania intrygujacego ja problemu. Zainteresowana jest doborem potrzebnych
narzedzi z réznych szuflad, nie za§ kontemplowanie kompletu narzedzi z jednej. Innowatorow
nalezy ksztatci¢ w systemie uczenie przez dzialanie (ang. learning by doing). Wspotczesna
szkota nie ma po temu mozliwos$ci, a w wigkszosci przypadkéw kompetencii.

W ksztattowaniu postaw zasadnicze znaczenie ma oddzialywanie wzoréw osobowych.
W szkotach brakuje nauczycieli o innowacyjnych zdolno$ciach, umiejgtnosciach i postawach.
Zapewnienie mlodym ludziom kontaktu z takimi osobami wymagaloby otworzenie instytucji
o$wiatowych na twoérczych ludzi z zewnatrz — wynalazcow, przedsigbiorcow, artystow.

Przy catej r6znorodnosci, z jaka mamy do czynienia w przypadku innowatoréw, jest kilka cech,
ktére posiada niemal kazdy z nich. Najwazniejsze — to wyobraznia i ciekawos$¢. Obecnie
niszczy si¢ je juz w okresie przedszkolnym zasypujac dzieci literalnymi zabawkami i
wystawiajac je na niekontrolowany zalew informacji. Szkota kontynuuje to dzieto zasypujac
mtodziez prefabrykowana informacja, konieczna do zaliczania testoéw. Inne wazne cechy to
odwaga (zdolno$¢ podejmowania ryzyka poznawczego), ambicja (branie si¢ za problemy na
ktorych inni ,,potamali z¢by”), lojalnosé (umiejetnos¢ wspdipracy w zespole). Cechom tym
szkota — na zadnym poziomie — nie po§wigca wystarczajacej uwagi.

Wreszcie, u podstaw innowacyjnosci leza zasoby kapitalu spotecznego. Pojecie to obejmuje
oparte na solidarno$ci i zaufaniu wigzy spoteczne, ktoére umozliwiaja kooperacje w
przedsigwzigciach o wysokim stopniu niepewnos$ci. Ksztalcenie na wszystkich szczeblach
edukacji powinno zwigksza¢ poziom kapitatu spotecznego. Cel ten w ostatnim okresie
powszechnie, cho¢ niekoniecznie $wiadomie ignorowano. Konieczne jest usunigcie
nagromadzonych dysfunkcjonalnosci — na przyklad. przez zlikwidowanie systemu
gabinetowego w szkotach czy tez wigksza integracje grup studenckich na uczelniach.

Niedomogi naszego systemu edukacji nie sa niczym osobliwym. W wielu opracowaniach
podkresla si¢, ze fundamentem gospodarki opartej na wiedzy jest odpowiedni system
edukacyjny. Eksperci OECD sa niestychanie krytyczni wobec istniejacych praktyk. Ich
zdaniem: tezy, ze na uniwersytetach studenci przyswajajq wiedze skodyfikowangq i teoretyczng
jako przygotowanie do jej praktycznych zastosowan, nie daje sie juz diuzej utrzymac.
Utrzymuja, ze: student nie moze by¢ nauczony tego, co potrzebuje wiedzie¢c — moze byc
jedynie odpowiednio wytrenowany. Deklaruja, ze tryb dydaktyczny: (wyktadowca—stuchacz)
jest utomny ipostulujq powrot do trybu terminowania (mistrz—uczen). Podkres$laja, ze
niezwykle istotna funkcja uniwersytetu jest ksztattowanie poznawczego i spolecznego stylu
dziatania studentow, w tym gotowosci do podejmowania ryzyka i lojalnej wspoipracy. Zwracaja
uwage, ze: Srodowisko uniwersyteckie nie nalezy do takich, w ktorym studenci latwo
przyswajaliby sobie cechy elastycznosci i kreatywnosci, umozliwiajqce im adaptacje i
odnoszenie sukcesow w  sytuacjach niedookreslonych, wieloznacznych i otwartych,
napotkanych w pracy. Twierdza, ze: jesteSmy na poczqtku zrozumienia wspotzaleznosci miedzy
edukacjq a kapitatem spotecznym. Modernizujac procesy dydaktyczne na uczelniach nalezy
uwzglednia¢ wnioski z tych obserwac;ji.

Wojewodztwo nie moze zmieni¢ programOw nauczania, ale moze argumentowaé na rzecz
wprowadzenia zmian. We wlasnym zakresie nalezy wykorzysta¢ instytucj¢ programow
autorskich do przeprowadzenia w skali eksperymentalnej zmian sprzyjajacych ksztalceniu
przysztych innowatorow. Nalezy réznicowac ofert¢ dydaktyczna tak, by opieka obejmowac
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mozliwie szeroki wachlarz uzdolnien. Potrzebna jest diagnostyczna i metodyczna pomoc
nauczycielom natrafiajacym na uczniow o ponadprzecig¢tnych talentach innowacyjnych.
Implikuje to dalsza rozbudowe systemu zDolny Slgsk. Potrzebna jest przestrzen (zaréwno w
dostownym, jak 1 przeno$nym sensie) dla tworczego eksperymentowania.

18. Co robic¢?

Odpowiedz na pytanie: ,,jak rozwija¢ regionalna innowacyjnos¢?” musi by¢ innowacyjna.
Nalezy z rezerwa podchodzi¢ do proceduralnej filozofii ucielesnionej w Strategii Lizbonskiej,
bo najwyrazniej ponosi ona fiasko. Cele tej strategii pozostaja jednak palaco aktualne.
Ukierunkowanie polityki innowacyjnej Dolnego Slaska powinno by¢ nastgpujace:

- Najbardziej praktycznym i oczywistym zadaniem na najblizsze lata jest
rozwinigcie kompetencji w zakresie pozyskiwania funduszy strukturalnych.
Jednoczesnie nalezy rozwija¢ system, ktory pozyskane fundusze dobrze
zainwestuje.

- Celem strategicznym jest zbudowanie regionalnego systemu innowacyjnego
bazujacego na lokalnej gospodarce i1 zasilanego przez lokalna gospodarke, a
jednoczesnie wlaczonego w globalny system przeplywu kapitatow 1
informacji.

- Ujmowana catosciowo innowacyjnos¢ jest tworem organicznym, jego
podtozem jest kapitat spoteczny, czyli kompetencje ludzi plus zaufanie.
Zwigkszanie zasobow kapitatu spotecznego w regionie jest zadaniem
pierwszoplanowym. Z tego punktu widzenia nalezy ocenia¢ i ulepszaé
regionalny system edukacyjny, socjalny, biznesowy i polityczny.

- Spoteczenstwo innowacyjne jest spoteczenstwem sieciowym, opartym na
osobistych kontaktach. Nalezy wspiera¢ inicjatywy sprzyjajace powstawaniu
roznorakich sieci kooperacji na rzecz Dolnego Slaska migdzy réznymi
aktorami sceny regionalne;j.

- Systemu takiego nie sposob zaprojektowa¢ 1 zbudowaé, musi on
wyewoluowaé z tych zasobdw, jakie region posiada. Sa to zasoby ulomne i
rozproszone, ale nie mate. Nalezy dotozy¢ staran, aby doczekaly momentu
swojej ewidentnej uzytecznosci w mozliwie dobrym stanie.

- Konieczny jest dalszy postgp w integracji Wroctawia z regionem. Wroctaw to
gléwna baza potrzebnych innowatorom kompetencji, region to gtowna baza
talentow, sposobnosci 1 kapitatow. Po obu stronach potrzebne jest glebsze
zrozumienie istoty wspolnych intereséw

- Po akcesji do Unii procesy zachodzace w regionie, rOwniez innowacyjne, beda
w znacznie wigkszym niz dotad stopniu uzaleznione od procesow
zachodzacych w otoczeniu migdzynarodowym. Z jednej strony zyskujemy
dostep do ogromnych zasobéw kompetencji i §rodkow, z drugiej za§ — nasi
innowatorzy moga latwo odplyna¢ z regionu. Sprawy te wymagaja
ustawicznej uwagi wszystkich zainteresowanych pomys$lna przysztoscia
Dolnego Slaska.

Nie da si¢ rozwina¢ eksperymentalnej gospodarki bez eksperymentowania. Jesli obecnie
istniejace przepisy wykluczaja takie mozliwosci, to albo si¢ je zmieni, albo nie bedzie
innowacyjnej gospodarki. Dolny Slask ma dostateczny potencjat, by wyplywajace stad
inicjatywy 1 argumenty znajdowatly zrozumienie politykdw.
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Konieczne jest tez kreowanie spolecznego popytu na innowacje. Szeroka opinia publiczna nie
jest juz tak zywo zainteresowana innowacjami, jak kiedys, jej uwage przyciagaja gtownie te,
ktére maja aspekt sensacyjny (np. klonowanie). Innowacje traktowane sa jako zjawiska zacho-
dzace w odleglym §wiecie, z ktorych pewnie skorzystamy, ale z ktorych powstaniem nie mamy
nic wspolnego. Nierzadkie sa opinie, ze ryzyko powinni bra¢ na siebie inni, a my powinnismy
wprowadza¢ wyltacznie sprawdzone rozwiazania, bo i tak nic nie wymyslimy. Zmiana tego
nastawienia zwigkszy szanse powodzenia regionalnej strategii innowacyjnej — i wzajemnie.
Swiadomo$é powstawania w regionie rozwiazan innowacyjnych bedzie silnym bodzcem do
pozytywnego ksztaltowania tozsamosci regionalne;.
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3. Misja strategiczna

W dniu wstapienia do Unii Europejskiej zmienit si¢ kontekst funkcjonowania Dolnego Slaska.
Nagle przestato by¢ wazne, ze jestesmy jednym z lepiej rozwinigtych i1 najlepiej usytuowanych
regiondw Polski, na pierwszy plan wysunglo sig, ze jesteSmy jednym ze stabiej rozwinigtych,
peryferyjnych regionéw Unii. Nasza regionalna metropolia pozostaje fadnym, witalnym i
czwartym co do wielkosci miastem Polski, ale w gronie pigédziesigciu miast UE, liczacych
ponad pdét miliona mieszkancéw, musi dopiero wypracowaé zauwazalnag pozycje. Mtodzi,
ambitni ludzie nie musza juz robi¢ kariery we Wroctawiu 1 w Warszawie — Bruksela, Berlin,
Londyn, Paryz i inne podobnie fascynujace miejsca rowniez znalazly si¢ w polu realnych
wyborow. Tylko kto wtedy zadba o przyszto§¢ mniej zaradnych Dolnoslazakéw, ktorzy
pozostana na miejscu? Nasza gospodarka skorzysta z dobrej koniunktury w UE, ale tez odczuje
ewentualne klopoty na np. poétwyspie Iberyjskim. To nie sa nowe sprawy. Cho¢ nie w pelni
wiadomo co robi¢, istnieje swiadomos¢ potencjalnych korzys$ci i zagrozen wynikajacych z
aktualnych relacji migdzy normalnoscia dzisiejszej Polski i normalnoscia Europy 15-ki, ktéra
przyjeta nas do swego grona.

Gorzej ze $Swiadomoscia, ze ta europejska normalnos¢, ktora wielu traktuje jako wzorzec
docelowy naszej drogi ku lepszej przysztosci, nie jest tworem statycznym. Przeciwnie, stoi
wiasnie u progu trudnych i fundamentalnych zmian, ktére odktadano dtugo, ale ktorych dtuzej
odklada¢ si¢ nie da. Reform wymagaja regulacje w obszarze emerytur, sluzby zdrowia,
zatrudnienia, migracji i innych praktycznych kwestii, ale w ich tle nabrzmiewa szerszy konflikt
dotyczacy europejskiej tozsamos$ci i wyznawanych wartosci. Europa ma tez problem z
gospodarka, ktéra nie wytrzymuje konkurencji z gospodarka USA. Juz od 30 lat dystans sig
raczej powigksza niz zmniejsza. Do niedawna wydawac si¢ moglo, ze przynajmniej drugie
miejsce jest gwarantowane, ale na fali przebudzenia Chin, odzyla tez Azja Potudniowo-
Wschodnia 1 konkurencja si¢ zaostrzyla. Unia zdecydowatla si¢ wigc na poscig, ale majaca
zapewni¢ sukces Strategia Lizbonska w pierwszym podejsciu okazata si¢ fiaskiem. To, co si¢
wyloni z tego zamieszania jest trudne do przewidzenia, ale bgdzie to Europa do$¢ r6zna od tej,
ktoéra dzi§ znamy 1 do ktorej wielu zdecydowanych jest dazy¢.

Poza kontekstem europejskim tez szykuja si¢ zmiany. Terroryzm ujawnil si¢ nagle jako sita
zdolna do zaktocenia globalnej polityki. Jesli kolejne dwa miliardy ludzi w Chinach i Indiach
dotacza, jak si¢ zapowiada, do miliarda dotychczasowych konsumentoéw, to czarny scenariusz
ekologiczno-surowcowy przewidywany w pierwszym raporcie Klubu Rzymskiego moze sig
szybko zmaterializowa¢. Aktywne sa tez inne wyzwania opisane w Strategii Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Co moze zrobi¢ Dolny Slask w obliczu wyraznie juz zarysowanych, ale wciaz nie do konca
sprecyzowanych wyzwan, uwiklanych ponadto w porazajace zlozonoscia powiazania? Gdy
przysztosci nie mozna przewidzie¢, zawodza plany i priorytety. Jedyne co mozna zrobi¢ to
rozwija¢ spoteczne, ekonomiczne 1 intelektualne potencje, umozliwiajace rozpoznanie i
wlasciwe reagowanie na pojawiajace si¢ mozliwosci i zagrozenia. Poniewaz nie bedzie
gotowych odpowiedzi na wiele z kluczowych pytan, sprawa decydujaca stanie si¢ ich szybkie
wypracowanie. Kluczem staje si¢ wigc innowacyjnos¢. Stad bierze si¢ misja naszej strategii:

Innowacyjnos¢ odpowiedzig na wyzwania przysztosci

W jej duchu ksztattowaé chcemy przysztos¢ Dolnego Slaska jako regionu twoérczo
zaangazowanego w rozwiazywanie problemow wiasnych 1 sensownie wiaczajacego si¢ w
rozwigzywanie problemoéw: Polski, Europy 1 Swiata. Innowacyjno$¢ technologiczna,
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ukierunkowana rynkowo, stanowi zasadniczy przedmiot tej Strategii. Widzimy ja jednak jako
pochodna szerszego zjawiska — proinnowacyjnej aktywnos$ci mieszkancow regionu, a
zwlaszcza jego elit finansowych, gospodarczych, kulturalnych, naukowych, politycznych i
spotecznych.
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4. Cele strategiczne

Celem glownym strategii innowacyjnej jest budowanie na Dolnym Slasku gospodarki oparte;
na wiedzy, a tym samym zwigkszenie potencjalu adaptacyjnego regionu. Tylko w ten sposob
region moze stawi¢ czota juz odczuwalnym i1 dopiero narastajacym wyzwaniom.

Przedstawiona tu wiazka siedmiu celéw strategicznych wskazuje na obszary koncentracji
dzialan wspomagajacych innowacyjno$¢, ktore musza znalezé swoje miejsce w polityce
wojewodztwa. Dotycza one kolejno struktur gospodarczych, zaplecza badawczego, instytucji
wsparcia, warunkéw dziatania innowatorow, ksztalcenia innowatordow, krzewienia postaw
proinnowacyjnych i formowania kapitatu spolecznego.

Z kazdym z celéw strategicznych powiazano kilka wskazan programowych. Wskazania te
dotycza dziatan proinnowacyjnych, dla ktéorych wladze wojewodztwa deklaruja swoje
wsparcie. Propozycje podjecia tych dziatan adresowane sa do rozmaitych aktorow
dolnoslaskiej sceny biznesowej, badawczej, finansowej, politycznej itd., zainteresowanych
wspoldziataniem na zasadzie gry o region przyjetej w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Podane cele nie zostaly uporzadkowane w postaci priorytetow z trzech wzgledow:

- Konieczny jest harmonijny rozwdj regionalnego systemu innowacyjnego, co
wymaga jednoczesnych dziatan na wielu plaszczyznach.

- Zgodnie z regulami gry o region, wsparcie Wojewddztwa powinno trafia¢ w
obszary wykazujace najwigksza aktywnos$¢, inwencj¢ 1 gotowos$¢ do
zaangazowania wlasnych srodkow.

- Polityka Unii Europejskiej przesuwa si¢ ze wspierania indywidualnych
przemystow na cele horyzontalne, takie jak: rozwdj regionalny, zatrudnienie,
srodowisko, badania i ksztalcenie.

1. Wzmacnianie regionalnych blokéw kompetencji

Z perspektywy polityki regionalnej, podstawowym przedmiotem polityki innowacyjnej jest
wspieranie regionalnych klasteréw przedsigbiorczosci, a zwlaszcza stymulowanie ich ewolucji
w strong regionalnych blokow kompetencji.

- Gtéwne klastery przemystowe Dolnego Slaska — miedZ i energetyka —
wykazuja istotny stopien zakorzenienia regionalnego, dysponuja tez
znaczacymi kapitalami finansowymi 1zasobami ludzkimi. Moga one
przeksztalci¢ si¢ w regionalne bloki kompetencji pod warunkiem szerszego
zdefiniowania swojej misji 1 harmonizacji dziatanh z innymi podmiotami
otoczenia. Nalezy wspiera¢ wszelkie dziatania ukierunkowane na usuwanie
niedostatkéw w zakresie skali 1 kompletnosci ich funkcji, zwiazanych migdzy
innymi z wykorzystaniem regionalnego zaplecza badawczego, koncepcyjnego
1 kooperacyjnego.

- Glowne klastery ustugowe — ochrona zdrowia, turystyka — sa integralnie
zawiazane z regionem, generuja bardzo duza liczbg miejsc pracy, sa niezbedne
dla dobrego bytu mieszkancéw. Z roznych wzgledéw oba znalazly si¢ w stanie
wymagajacym  poteznego impulsu innowacyjnego —  kontynuacja
dotychczasowych praktyk grozi systemowym bankructwem. Wspieranie
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innowacyjnych projektow w tym zakresie musi si¢ znalez¢é w centrum uwagi
wiladz wojewodztwa.

Zarysowujacy si¢ na Dolnym Slasku klaster finansowy wykazuje silng
komponentg innowacyjna. Jego rozwoj lezy w interesie regionu, réwniez
dlatego, ze stwarza nadziejg na powstanie regionalnego systemu finansowania
innowacji.

Niezbegdne sa procesy samoorganizacji w klastery rozproszonych w regionie
firm produkcyjnych i ushugowych — szczegolnie tych, ktore generuja duzo
miejsc pracy 1 wykorzystuja regionalne zasoby (przetwoOrstwo spozywcze,
produkty mineralne, budownictwo, transport itp.). Nalezy zadba¢ o
kompletno$¢ tworzacych si¢ struktur, tak by obejmowaly wyspecjalizowane
ustugi finansowe i1 proceduralne, zaplecze badawcze, doradztwo, szkolenia,
sieci informatyczne itp.

Nadzieja regionu jest wytanianie si¢ nowych klasterow, w szczegodlnosci w
zakresie nowych i oryginalnych technologii. Tradycyjne juz kierunki wsparcia
to informatyka i farmaceutyka, w tym zakresie region posiada juz liczacy si¢
potencjat, ktéry mnalezy dalej rozwijaé. Konieczne jest zdecydowane
wspieranie procesu powstawania i dojrzewania spin-off’6w, zwlaszcza tych
powiazanych z regionalnym zapleczem badawczym 1 ukierunkowanych na
potrzeby regionu.

Szczegdlnym wyzwaniem strategicznym jest naturalizacja w dolnos$laskich
klasterach zagranicznych firm outsourcing’owych (np. pojazdy). Z reguly nie
rozwijaja one lokalnej dzialalno$ci innowacyjnej, importujac know-how ze
swoich firm macierzystych. Nalezy wspiera¢ dziatania majace na celu
zakorzenienie tych firm w regionalnym systemie innowacyjnym.

W dziataniach wspierajacych klastery nie moze by¢ przeszkoda, iz niektoére z nich wykraczaja
poza granice wojewodztwa, a nawet kraju (np. potencjalny klaster producentow pojazdow).

19. Aktywizacja srodowiska badawczego

Zaplecze badawcze regionu — nominalnie catkiem znaczace — musi zacza¢ realnie wspieraé
regionalny system innowacyjny. Samorzady dolnoslaskie powinny skoncentrowaé si¢ na
stymulowaniu zmierzajacych w tym kierunku przedsiewzie¢, zwlaszcza takich, ktére nie
znajduja odpowiedniego zasilania w istniejacym uktadzie dyscyplin badawczych.

W  procesach kreowania innowacji wiedza teoretyczna splata sig
nierozerwalnie z wiedza eksperymentalng. Pilnie potrzebne sa rozwiazania
umozliwiajace ptynne i pozbawione formalnosci wiaczanie si¢ pracownikow
badawczych uczelni w dziatania matych firm innowacyjnych. Nalezy tez
wspiera¢ sporadyczne wiaczanie si¢ innowatoréw z firm w dziatalnosé
dydaktyczna i1 badawcza, prowadzona w szkolach wyzszych. Wymaga¢ to
bedzie innowacyjnego przedefiniowania przez szkoly wyzsze zasad
wspoOtpracy z gospodarka. W skali regionu potrzebne sa $rodki na
zrekompensowanie uczelniom kosztow tego typu dziatalnosci.

Dominujacym Zrédlem innowacji sa dzi§ kreatywne potaczenia znanych juz
rozwiagzan w nowe produkty. Wskazuje to na potrzebe zdecydowanego
wspierania projektow interdyscyplinarnych, ktére przekraczaja granice
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istniejacych dyscyplin badawczych. Dotyczy to zwlaszcza dziatan, ktére moga
przetozy¢ si¢ na rozwo6j innowacyjnej produkcji w regionie.

Zespoly badawcze nie powinny by¢ catkowicie wytaczone spod mobilizujacej
presji konkurencji. Postulat nie dublowania badan jest sensowny wylacznie w
przypadku projektow pozbawionych elementu innowacyjnego. W pierwszej

fazie projektow innowacyjnych warto praktykowa¢ réwnolegle zlecanie
badan.

Powstanie dolnoslaskiego systemu innowacyjnego warunkowane jest
czynnym 1 efektywnym wlaczeniem si¢ potencjalu regionalnych uczelni 1
instytucji badawczych do dzialan podnoszacych konkurencyjno$¢ regionalnej
gospodarki. Aby jednostki te mogtly sprosta¢ swej nowej roli, musza powstac
wydolne mechanizmy ich finansowania przez gospodarke regionu, $rodki
europejskie 1 generowane na poziomie regionu projekty.

Swiadomos$¢ potrzeb i mozliwosci Dolnego Slaska jest w kregach
dolnoslaskiej nauki wciaz niewystarczajaca. Nalezy podnie$¢ atrakcyjnosc i
prestiz badan, wykonywanych na potrzeby regionu, przez stworzenie
wojewodzkiego systemu nagrod 1 stypendiow. Nalezy popiera¢ wynikajace z
takich badan projekty innowacyjne, a w szczego6lnosci finansowac projekty
pilotazowe.

Region musi dysponowa¢ kompetencjami w zakresie najnowszych technik,
cho¢by ze wzgledu na transfer technologii i przyciaganie inwestycji. Wiele
wskazuje, ze najbardziej obiecujacy kierunek wyznaczaja dzi§ tzw.
Convergent Technologies (nano-bio-info-cogno). Duze nadzieje mozna wigzac
z powstaniem Dolnoslaskiego Centrum Zaawansowanych Technologii. Nalezy
wspomaga¢ regionalne uczelnie badawcze w utrzymywaniu odpowiednio
intensywnego kontaktu z rozwijanymi w $wiecie kierunkami eksploracji
naukowej.

20. Budowanie infrastruktury innowacyjnej

Dolny Slask musi dysponowaé infrastrukturg innowacyjna, wspierajaca zardwno procesy
inkubacji, jak 1 komercjalizacji innowacji. Konieczna jest modernizacja i1 rozbudowa
istniejacego juz systemu, jak tez wyposazenie go w nowe elementy. Dolnoslaskie firmy,
zawlaszcza mate 1 $rednie, oraz pojedynczy innowatorzy musza mie¢ latwy 1 tani dostgp do
catego spektrum niezbednych ustug.

Krytyczna faza procesu innowacyjnego obejmuje okres, w ktorym ryzykowna
ide¢ nalezy przetworzy¢ w obiecujacy prototyp, za$ innowatorowi brakuje
jeszcze S$rodkéw 1 doswiadczenia biznesowego. Nalezy wspomagaé
powstawanie 1 finansowanie inkubatorow przedsigbiorczosci; zwlaszcza tych
modeli inkubatoréw, ktére raczkujaca firmg innowacyjna odciazaja od
czynnosci administracyjnych i logistycznych.

W fazie dojrzewania innowacji krytycznie wazny staje si¢ dostgp do nowych
technologii oraz pozyskanie informacji dotyczacych wilasnosci intelektualnej,
zrddet finansowania, procedur administracyjnych itp. Nalezy wspiera¢ rozwdj
centréw transferu technologii 1 centrow doskonatosci oraz innych organizacji i
firm o charakterze doradczym i szkoleniowym. Najlepszym sposobem
wsparcia jest dotowanie poczatkujacym firmom innowacyjnym dostepu do
odpowiednich ustug.
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W finalnej fazie rozwoju innowacji niezbgdne staje si¢ uzyskanie certyfikatow
dopuszczajacych innowacyjny produkt na rozmaitego typu rynki. Nalezy
wspiera¢ rozwoj sieci akredytowanych laboratoriéw uprawnionych do
wydawania takich certyfikatow, zwlaszcza dla produktow powstajacych na
Dolnym Slasku.

Nowopowstatych firm innowacyjnych nie sta¢ zwykle na zainwestowanie w
niezbedna infrastrukture produkcyjna. W takich sytuacjach korzystne bywa
okresowe, ulokowanie firmy w parku technologicznym lub technologiczno-
przemystowym. Parki takie powinny powstawa¢ 1 rozwija¢ si¢ w miarg
narastania zapotrzebowania innowatoréw na t¢ forme wsparcia.

Sprawna infrastruktura informacyjna przestaje juz by¢ czynnikiem przewagi
konkurencyjnej i stala si¢ niezbgdnym warunkiem przetrwania na rynku.
Nalezy sprzyja¢ rozwojowi firm oferujacych ustugi w tym zakresie i wspieraé
rozwdj powszechnie dostepnych szerokopasmowych sieci informacyjnych w
regionie i jego otoczeniu.

21. Finansowanie innowacji

Wada gtéwna dolnoslaskiego systemu finansowania innowacji jest jego brak. Sytuacja ta
wystepuje tez w innych regionach Polski. Aby taki system mogt powsta¢, konieczne sa
zapowiadane od dawna rozwigzania legislacyjne w skali kraju. Powinny one umozliwié:
preferencje podatkowe, rozlozenie ryzyka dzialalnosci innowacyjnej, zaciaganie kredytow
innowacyjnych, dostep do funduszy zalazkowych (seed-capital) dla nowo powstajacych firm,
partnerstwa publiczno-prywatne itp. Do tego czasu mozliwosci finansowania innowacji w
regionie sa bardzo ograniczone, niemniej istnieja i trzeba je wykorzystac.

Mozliwos¢ dostepu do europejskich funduszy strukturalnych przyciagnie
uwage wielu podmiotow. Nalezy z pelna determinacja dazy¢ do ich
proinnowacyjnego wykorzystania. Srodki z funduszy strukturalnych musza
finansowa¢ rozwoj, a nie dziatania powstrzymujace procesy kreatywnej
destrukcji w gospodarce.

Niektore instytucje finansowe i wielkie firmy na Dolnym Slasku dysponuja
kapitatami, ktérymi mogtyby wesprze¢ dziatalno$¢ innowacyjna w regionie.
Nalezy dziata¢ w kierunku utworzenia przez te podmioty regionalnych
funduszy typu venture capital 1 regionalnych funduszy gwarancyjnych,
poreczajacych przedsigwzigcia innowacyjne.

W sytuacji obecnego zastoju innowacyjnego, kazdy pozytywny przyklad moze
mie¢ ogromne znaczenie mobilizujace. Mimo napigtej generalnie sytuacji
budzetowej, samorzady powinny znalez¢ skromne choc¢by $rodki na
sfinansowanie konkretnych projektoéw innowacyjnych na swoim terenie.

Whbrew rozpowszechnionym mniemaniom, nie tylko $rodki publiczne i rynki
finansowe moga wspiera¢ innowatoréw. Wiele matych firm innowacyjnych
powstalo i odniosto sukces (zwlaszcza w USA) dzigki zaangazowaniu
srodkdw prywatnych osob, zwanych aniotami biznesu (Business Angels).
Nalezy dotozy¢ staran, aby tego typu praktyki rozwingly si¢ réwniez na
Dolnym Slasku.

Wojewodztwa reprezentujace milionowe spoleczno$ci moga znaczaco
wplywa¢ na przebieg procesow legislacyjnych w  kraju. Nalezy
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wykorzystywac¢ te mozliwosci, aby przyspieszy¢ wprowadzenie rozwiazan
prawnych, usprawniajacych finansowanie innowacji.

Matym i $rednim firmom trudno si¢ zwykle poruszaé w gaszczu
zmieniajacych si¢ przepisow, co stanowi powazng barier¢ w ich dziatalnos$ci.
Nalezy stworzy¢ przyjazny tym firmom regionalny system informacji o
mozliwosciach finansowania przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, w tym o
mozliwosciach, ktore si¢ dopiero pojawia.

Kluczowym problemem finansowania innowacji jest umozliwienie
pozbawionym kapitatu firmom innowacyjnym dostepu do potencjatu
badawczego borykajacych si¢ z trudno$ciami finansowymi uczelni. Konieczne
jest stworzenie systemu obnizajacego koszty tych ustug (np. refundowania
firmom narzutéw naktadanych przez uczelnie).

22. Obnizanie barier dla dziatan innowatorow

Najcenniejszym bo najrzadszym zasobem systemu innowacyjnego sa innowatorzy. Nalezy
stworzy¢ system, ktory pozwoli im si¢ skupi¢ na wykorzystaniu swoich talentow. W tym celu
konieczne jest odciazenie ich od zadan, ktore moga wykona¢ inne osoby. Jest to szczegdlnie
wazne w odniesieniu do fazy wstgpnej innowacji, poprzedzajacej moment, w ktérym mozna
oszacowac jej wartos¢ rynkowa.

Warunkiem powodzenia innowacyjnego jest krotki czas od pomystu do
wejscia na rynek. Czas ten ostatnio znaczaco si¢ wydluza ze wzgledu na
szybko rosnace wymogi proceduralne. Nalezy dazy¢ do uproszczenia i
skracania biegu procedur warunkujacych sukces (rejestracja firmy, uzyskanie
certyfikatéw, ochrona praw intelektualnych itp.). Potrzebne sa profesjonalne
ustugi w tym zakresie 1 ich wspotfinansowanie ze srodkow zewnetrznych.

Nieprzekraczalng bariera na drodze innowatora bywa sfinansowanie fazy
wstepnej innowacji. Konieczna jest komercjalizacja zabiegéw o pozyskiwanie
funduszy wysokiego ryzyka, w szczegdlnosci ze $rodkow europejskich, tak
pomyslana, aby generalnie zarabia¢ na udanych innowacjach, a nie na
ewentualnych innowatorach. Potrzebne sa wyspecjalizowane firmy
finansujace si¢ z udzialu w przyznanych grantach, a nie z honorariow za
przygotowanie propozycji grantowych. Nalezy stymulowa¢ powstawanie
takich firm 1 stworzy¢ zasilane $rodkami publicznymi mechanizmy
ograniczania ich ryzyka.

Krytycznym czynnikiem sukcesu innowacyjnego jest zaufanie. Potrzebna jest
mniej lub bardziej formalna instytucja ,,Dolnoslaskiego Certyfikatu
Wiarygodnos$ci  Innowacyjnej” — rodzaj regionalnego  paszportu,
otwierajacego sprawdzonym juz innowatorom droge do szybszych decyzji 1
korzystniejszych kredytow. Nalezy powota¢ cialo przyznajace takie
certyfikaty 1 doprowadzi¢ do ich powszechnego honorowania.

Najtrudniejszym zadaniem systemu innowacyjnego jest wylowienie i wsparcie
niesprawdzonych jeszcze talentow innowacyjnych. Idzie o mtodych zwykle
ludzi bez $rodkow, bez reputacji, ale z pomystem, ktory specjalistom w dane;j
dziedzinie wydaje si¢ absurdalny. Konieczne jest wydzielenie pewnej puli
srodkow, z ktorych takie pomysly moglyby by¢ finansowane na zasadzie
kredytu zaufania. Ze wzgledu na nieuchronny w takim przypadku brak
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obiektywnych kryteriéw, $rodki te powinny by¢ dzielone losowo w grupie
projektow 1 0sob spetniajacych szeroko zakre§lone wymagania wstepne.

23. Edukacja dla innowacji

Przyszto$é innowacyjna Dolnego Slaska zalezy w pierwszym rzedzie od tego, czy regionalny
system edukacji wyksztalci innowatorow. Innowatorom potrzebna jest szeroka wiedza ogdlna,
specyficzna wiedza szczegdlowa, kreatywno$¢, umiejetnos¢ uczenia si¢ przez eksperymenty,
kooperatywno$¢ 1 umiejetnosci komunikacyjne. Ksztaltowanie takich osobowos$ci powinno
zaczynac si¢ juz w przedszkolach. Wymaga to powaznej zmiany istniejacego modelu edukacji,
a zwlaszcza wigkszego nacisku na ksztattowanie kapitatu spotecznego.

Utylitarny model szkolnictwa, nastawiony na przekaz wiedzy przygotowujacej
do zawodu nie zdaje egzaminu. Placowki o$wiatowe musza ksztattowac
kapital spoteczny, to znaczy stwarza¢ okazje do budowania wigzi opartych na
zaufaniu 1 solidarno$ci, ¢wiczy¢ w dziataniach kooperacyjnych, znacznie
wigcej uwagi poswigcaé rozwiazywaniu probleméw otwartych, o charakterze
praktycznym. Nalezy wspiera¢ Srodowiska nauczycielskie w wypracowaniu
odpowiednich koncepc;ji.

Obecny niz demograficzny stwarza okazj¢ do dokonania w szkotach zmian
sprzyjajacych ksztaltowaniu kapitalu spotecznego. Nalezy wyeliminowac
praktyki dysfunkcjonalne (np. system gabinetowy). Kryteria kwalifikacyjne
zdominowane przez $rednie ocen nalezy uzupeli¢ o rankingi grupowe.
Nalezy istotnie zwigkszy¢ mobilno$¢ nauczycieli, tak by mogli zapozna¢ sig z
doswiadczeniami innych szkot w regionie, w kraju 1 za granica.

Obecny system edukacyjny gubi talenty, poniewaz nie traktuje ich
indywidualnie i nie stawia im odpowiednio wysokich wymagan. Konieczne
jest wypracowanie spdjnego, a jednoczes$nie zrdznicowanego i elastycznego
systemu ksztalcenia zdolnej miodziezy. Trzeba odbudowywac¢ relacje mistrz —
uczen w uczelniach akademickich. Nalezy wykorzysta¢ program zDolny Slgsk
do wyltawiania i wspierania talentow innowacyjnych.

W interesie regionu lezy zaré6wno istnienie tatwo dostgpnej sieci wyzszych
szkot zawodowych, jak 1 rozwdj pierwszorzednego centrum akademickiego
we Wroctawiu. Nalezy skonczy¢ z zabdjcza dla poziomu edukacji konkurencja
rekrutacyjna uniwersytetow z wyzszymi szkolami zawodowymi. Nalezy
pracowaé na rzecz wylonienia si¢ na Dolnym Slasku spdjnego a réwnoczeénie
elastycznego systemu ksztalcenia wyzszego, w ktorym te drugie przygotowuja
swoich najlepszych absolwentow do dalszych studiéw akademickich, a w
zamian otrzymuja oficjalne wsparcie kadrowe 1 programowe ze strony uczelni
badawczych.

Szanse na dokonania innowacyjne i na interesujaca pracg rosna, gdy
absolwenci dysponuja unikalnymi umiejgtnosciami. Zdolni studenci powinni
mie¢ mozliwo$¢ podejmowania interdyscyplinarnych studiow magisterskich i
doktoranckich, tak aby mozna bylo wykorzystywaé zasoby kompetencji
catego Srodowiska. Potrzebny jest system zachgt dla studentow i pracownikow
naukowych zaangazowanych w takie dziatania, zwlaszcza gdy kierunki
studiow wiaza si¢ z szeroko rozumianymi potrzebami regionu.

W wyniku akcesji dolnoslaski system edukacyjny stat si¢ czg$cia systemu Unii
Europejskiej. Otwiera to nieznane wcze$niej mozliwosci poszerzenia zakresu
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studiow 1 transferu dobrych praktyk. Jednoczesnie powoduje to powazne
wyzwanie konkurencyjne dla uczelni polskich, a w szczegdlnosci
dolnoslaskich. Nalezy otworzy¢ si¢ na bardziej umigdzynarodowienie
przebiegu studiow oraz dopracowac si¢ takiego modelu studidéw w regionie,
ktory bedzie stanowil atrakcyjna alternatywg wobec studiow za granica i dla
studentow z zagranicy.

- Otwarcie na Europe pozwala na powrdt do klasycznych praktyk terminowania,
kiedy to mtodzi ludzie przez kilka lat wedrowali po $wiecie uczac sig i
pracujac, a potem wracali w swoje strony wzbogacajac je nowymi
umiejgtnosciami 1 spostrzezeniami. Nalezy wspiera¢ tego typu mobilno$¢
ucznidw, studentow 1 mlodej kadry dydaktycznej oraz sponsorowac
réznorodne dziatania sprzyjajaca pozyskiwaniu takich doswiadczen.

24. Krzewienie postaw proinnowacyjnych

Innowacyjny Dolny Slask musi przelamaé rozpanoszony syndrom niemozno$ci i wtornosci,
ktory z gory wyklucza mozliwo$¢ rozwoju innego niz imitacyjny i sponsorowany. Konieczne
sa tu dziatania samorzadéw ukierunkowane na promowanie sukcesOw innowacyjnych,
nagradzanie tworcOw innowacji, a zwlaszcza stawianie zadan wymagajacych podejscia
innowacyjnego.

- W sytuacji, gdy droga do europejskiej sredniej dobrobytu materialnego zajac
musi — ostroznie liczac — dwa lub trzy pokolenia, nie sta¢ nas na kopiowanie
kompletu ,,europejskich standardow”. Nalezy poszukiwaé innowacyjnych
sposobow na dochodzenie do pozadanych standardow w sposob tanszy i
bardziej dostosowany do lokalnych uwarunkowan. Samorzady musza
formutowa¢ tego typu wyzwania pod adresem dziatajacych w regionie
o$rodkoéw badawczych, firm i poszczegdlnych innowatorow.

~  Potrzebne sq wyrazne i wymierne sygnaly, ze Dolny Slask stawia na ludzi
zdolnych 1 pomystowych, ktorzy chca z nim zwiaza¢ swoja przysztose.
Powinny powsta¢ odpowiednio ukierunkowane stypendia typu: Dolnoslqski
Kredyt Zaufania — dla mlodych, dobrze si¢ zapowiadajacych oraz granty
typu: Pojs¢ za Ciosem — dla tych, ktorzy maja juz czym si¢ pochwalié, ale nie
osiagngli jeszcze wymiernego sukcesu.

- Duma i1 ambicja — odpowiednio naglo$niona — samorzadow wszystkich
szczebli powinny by¢ zrealizowane na ich terenie i sitami lokalnych aktorow
oryginalne przedsigwzigcia innowacyjne. Marszatek Wojewddztwa powinien
organizowa¢ stale i odpowiednio nagtasniane konkursy (przykladowo) na:
Pomyst Roku, Mtodego Innowatora, Innowacyjnq Gmine, Dolnoslgskiego
Zaradnego” itp.

- Najcenniejsze inicjatywy innowacyjne maja zwykle u swych poczatkow
catkiem praktyczne obserwacje. Nalezy stwarza¢ warunki dla innowacyjnosci
pracowniczej w firmach i organizacjach. W znacznym zakresie mozna tu
wykorzysta¢ praktyki firm japonskich, a w pewnym stopniu do$wiadczenia
ruchu racjonalizatorskiego. Wtadze samorzadowe powinny zaro6wno krzewié
inicjatywy, jak 1 stanowi¢ przyklad w tym zakresie.

- Budowa kultury proinnowacyjnej na Dolnym Slasku nie powiedzie si¢ bez
czynnego wsparcia lokalnych medidw. Dziennikarze niezbedni sa nie tylko do
eksponowania sukcesow, ale tez do wyjasniania opinii publicznej zawilo$ci
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gry innowacyjnej, do pobudzania apetytow innowacyjnych firm i organizacji
oraz do rozbudzania ambicji innowacyjnych ws$rod zdolnej miodziezy.
Samorzady musza ceni¢ i stymulowac¢ takie dziennikarstwo.

25. Akumulacja kapitatu spotecznego

Podglebiem wszelkiego typu proceséw innowacyjnych jest kapitat spoteczny. Nalezy
rozbudowywac geste, formalne i1 nieformalne sieci powiazan migdzy gtownymi aktorami sceny
dolnoslaskiej, nastawione na wymiang idei i1 kooperacj¢ w celu realizacji dobra wspdlnego.
Sieci te powinny obejmowa¢ mozliwie liczne krggi osob aktywnych we wszystkich istotnych
sferach zycia regionu.

W kreggach praktykow i w $rodkach przekazu rola i znaczenie kapitatu
spotecznego byty do niedawna ignorowane badz lekcewazone. Konieczne jest
uczynienie tej tematyki przedmiotem szerokiej debaty publicznej. Bez
powszechnego zrozumienia mechanizmoéw  funkcjonowania  kapitatu
spotecznego, procesy innowacyjne nie beda w stanie przetamac¢ podejrzliwosci
1 wyrwac si¢ z dtawiacego je gorsetu proceduralnego.

Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze, organizowane w Krzyzowej,
okrzepto 1 stalo si¢ modelowym przedsigwzigciem budujacym kapitat
spoleczny regionu. Nalezy wzmacnia¢ te instytucj¢ i1 dazy¢, aby obrastala
inicjatywami o bardziej permanentnym charakterze.

Salon dyskusyjny Profesora Dudka jest fenomenem na skal¢ nie tylko
krajowa. Salon ten z jednej strony stymuluje kapital spoteczny, a z drugiej —
swieci przykladem udanej innowacji socjotechnicznej, zrealizowanej
staraniem jednego cztowieka, przy zaangazowaniu minimalnych naktadow.
Inicjatywy takie nalezy promowac, a i ich filozofi¢ upowszechniac.

Nalezy wspiera¢ dziatania ukierunkowane na otwarty dialog specjalistow
ponad specjalizacjami. Niektore towarzystwa naukowe wciaz kontynuuja
szacowne tradycje w tym zakresie. Konieczne jest jednak nadanie tym
dzialaniom wigkszego rozmachu i zasiggu.

Dobrym sposobem na wilaczenie kompetentnych oséb z réznych srodowisk
w dzialania na rzecz innowacyjnego rozwoju regionu sa projekty typu
foresight. Ich uczestnicy dyskutuja mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen i
staraja si¢ wypracowac opinie, ktére moga by¢ przydatne dla podejmujacych
decyzje w warunkach niepewnos$ci. Nalezy organizowac i sponsorowac takie
projekty.

Samorzady dolnoslaskie musza docenia¢ i eksponowac osoby, ktore posiadaja
znaczacy dorobek innowacyjny. Potrzebne sa prestizowe nagrody dla ludzi,
ktorych szeroko rozumiany sukces innowacyjny powinien by¢ wzorem dla
innych.

Rola mediow w dziataniach sieciowych jest fundamentalna i niestychanie
delikatna. Media sa konieczne w procesach wymiany i konsolidacji idei.
Media musza czuwaé, aby sieci kooperacyjne nie degenerowaly si¢ w sieci
korupcyjne. Media musza tez uwzglednié, ze dzialalno$¢ innowacyjna jest i
pozostanie dziatalno$cia wysokiego ryzyka, oparta na zaufaniu i bazujaca na
metodzie prob i bledow — oraz dawacé temu wyraz w swoich przekazach.
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Pozyskanie mediow dla idei innowacyjnego Dolnego Slaska nalezeé bedzie do
najwazniejszych i1 najtrudniejszych zadan realizatoréw Strategii.
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5. Realizacja i monitoring

Jak to podkreslamy w wielu miejscach tego dokumentu, regionalny system innowacyjny,
harmonijnie taczacy elementy tak rozne i dzialajace w odmiennej logice, jak: indywidualna
innowacyjno$¢, przedsigbiorczo$¢, prace badawcze, dziatania administracyjne 1 inZynieria
finansowa moze powsta¢ i funkcjonowac jedynie dzigki dobremu zrozumieniu wszystkich
partneréw, dobrej woli wspotpracujacych stron i wysokiemu poziomowi wzajemnego zaufania
spotecznego. Jednym stowem — dzigki wysokiemu poziomowi spotecznego kapitatu regionu.
Ten za$ wzrasta raczej dzigki procesom organicznym, ktére nalezy sensownie kierunkowac,
stymulowa¢ 1 wspomagaé, nie za§ dzigki wcielaniu jasno sprecyzowanych procedur,
przestrzeganiu zapisanych harmonogramoéow 1 realizacji $cisle okre$lonych przedsigwzigc.
Wymaga wigc szerokiego zaangazowania na rzecz wspolnie akceptowanych celow w otwartej
spotecznej przestrzeni (open space approach). Zasadniczym mechanizmem realizacyjnym
powinna wigc by¢ ta sama gra o region, ktérej reguly zapisano w strategii rozwoju
wojewoddztwa dolno$laskiego. Pokrétce, polega ona na tym, ze samorzadowe wladze
regionalne wspieraja te wszystkie dzialania, ktore sa wpisane w strategi¢ (badz sprzyjaja celom
W niej zapisanym pomimo tego, ze nie zostaly imiennie w niej wymienione) za pomoca
dostepnych sobie srodkow, a wigc przede wszystkim:

skontaktowania oséb i srodowisk zainteresowanych danym przedsigwzigciem
z innymi, dzialajacymi w tym samym obszarze,

- udzielenia niezbg¢dnej pomocy administracyjnej,

- udzielenia pomocy finansowej ze srodkoéw wiasnych i zewnetrznych (w tym
pochodzacych ze zrodet UE),

- pomocy w speknieniu procedur (w tym wypehieniu wnioskow) niezbednych
do uzyskania $srodkéw materialnych.

Zeby lepiej wywiazywaé sie z tych zadan, potrzebne jest jednak udoskonalenie
funkcjonowania administracji oraz wzbogacenie struktury regionalnej o kilka elementow
instytucjonalnych.

1. Profesjonalizacja pozyskiwania funduszy na innowacje

Pozyskiwanie funduszy na innowacje 1 dziatania proinnowacyjne powinno by¢ maksymalnie
sprofesjonalizowane. Nalezy mozliwie dobrze wykorzysta¢ dostgpne $rodki europejskie, zwla-
szcza z funduszy strukturalnych, ale nie zaniedbywa¢ mozliwosci pozyskania innych Zrodet
zasilania. Trzeba, Zeby kwestiami tymi zajmowata si¢ wyspecjalizowana komodrka Urzedu
Marszatkowskiego, zatrudniajaca osoby, ktore na biezaco aktualizowa¢ bgda swoja wiedze
w tym zakresie. W oparciu o migdzyregionalne kontakty wojewddztwa, trzeba im zapewnié¢
dostep do najlepszych doswiadczen w innych regionach, celowy bylby rowniez staz w
brukselskim biurze regionu. Do obowiazkéw komoérki naleze¢ powinno upowszechnianie
zdobytej wiedzy oraz maksymalna pomoc innowatorom w pokonaniu barier proceduralnych.

26. Szybkie sciezki wsparcia projektéw innowacyjnych

W przypadku innowatorskich pomystow krytycznym elementem jest czas. Niekiedy niewielkie
spOznienie w stosunku do konkurentow oznacza¢ moze utratg wszelkich korzysci zwigzanych z
innowacja.

- Dlatego istotny jest przeglad wszelkich procedur administracyjnych pod katem
ich czasochlonno$ci. Czas ten trzeba maksymalnie skroéci¢ dla wszystkich
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uzytkownikéw, a dla projektow innowacyjnych wprowadzi¢ dodatkowo
szybkie §ciezki pozwalajace na ominigcie ewentualnych zatoréw. Problemy
administracyjne dotycza réznych poziomédw i struktur administracji, totez nie
da si¢ ich rozwiaza¢ inaczej niz poprzez swego rodzaju Pakt na rzecz dziatan
proinnowacyjnych, zawarty przez wszystkie zainteresowane samorzady
wojewodztwa (wojewddzkie, powiatowe, gminne) 1 dzialajace w
wojewoOdztwie organy administracji panstwowej. Pakt ten, zawarty pod
auspicjami marszatka i wojewody, mogtby zaowocowac przegladem procedur,
ich adaptacja, wprowadzeniem specjalnych procedur, propagowaniem
najlepszych rozwiazan itd.

- Rownie kluczowe jest tempo pozyskiwania wsparcia finansowego. Kwestia
pomocy w dostgpie do srodkow europejskich byta omoéwiona w poprzednim
punkcie. Jednakze nie wyczerpuje to wszystkich mozliwos$ci. Nie mozna
wyklucza¢ wspierania dziatan innowacyjnych przez rynek finansowy.
Potrzebne jest jednak zrozumienie specyfiki takiego dzialania przez dziatajace
w regionie banki 1 inne instytucje finansowe 1 by¢ moze wygenerowanie przez
nie odpowiednich procedur i mechanizméw. Dziatania w tym kierunku,
prowadzone w logice gry o region, powinny by¢ stymulowane i wspierane
przez samorzad wojewodztwa.

27. Dolnoslaski fundusz ,,Stawka na innowatora”

Realizacja celow strategicznych, poza dostgpem do S$rodkdéw europejskich czy budzetu
wojewoOdztwa, wymaga dodatkowego narzedzia finansowego, ktorym mogiby by¢ Dolnoslaski
Fundusz ,Stawka na innowatora”. Do jego zadan nalezatoby finansowanie niektorych
przedsigwzig¢ proinnowacyjnych oraz innowatorskich, a w szczego6lnosci:

- konkurséw, stypendidw, nagrod za dzialania innowatorskie 1 wudane
przedsigwzigcia proinnowacyjne,

- organizacji forow dyskusyjnych i1 innych sympozjow, majacych na celu lepsze
zrozumienie proceséw innowacyjnych i sposobdéw ich stymulowania,

- popularyzowania postaw proinnowacyjnych, promowanie dolnoslaskich
dokonan

- wsparcia proceduralnego dla zastlugujacych

Szczegoty tego przedsigwzigcia (struktura, procedury, zrédla i wysoko$¢ finansowania)
powinny by¢ ustalone przez kompetentne osoby 1 gremia.

28. Dolnoslaska Rada Innowacji przy marszatku wojewédztwa

Przy marszatku wojewodztwa powinno by¢ powotane kilku, a co najwyzej kilkunastoosobowe
niezalezne ciato o charakterze doradczym, w sklad ktoérego wchodziliby przedstawiciele
srodowisk biznesowych, badawczych, eksperckich 1 samorzadowych. Jego zadaniem byloby
rozpatrywanie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem regionalnego systemu innowacyjnego
oraz doradzanie marszatkowi w kwestiach dotyczacych polityki proinnowacyjnej. Rada ta
winna rowniez nadzorowaé fundusz ,,Stawka na innowatora” oraz ocenia¢ pracg Centrum
Studiéw Regionalnych i Biura Analiz i ksztattowa¢ metodologi¢ prowadzonych przez nie
badan.
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29. Centrum Studiow Regionalnych (CSR) i Biuro analiz procesow
innowacyjnych na Dolnym Slasku

Wazrastajaca podmiotowos¢ regionow w Unii Europejskiej wyraza si¢ rowniez tendencja do
tworzenia wlasnych osrodkow prognostycznych. Uwaza si¢ bowiem, iz funkcji tych nie sa w
stanie zadowalajaco wypehi¢ krajowe centra badawcze. Aktywno$¢ wiodacych regionoéw
europejskich w tych zakresie jest bardzo widoczna, co znakomicie udokumentowano
chociazby na konferencji z tego zakresu na Stowenii (Regional Foresight, Ljubljana, 3-4
March 2003). Tam réwniez zaprezentowano oficjalne stanowisko wtadz UE 1 przyktady tzw.
dobrych praktyk z inicjatyw pilotowych. Zapowiedziano ponadto przeznaczenie znacznych
srodkow na projekty badawcze z tego obszaru w ramach kolejnych tzw. Programoéw
Ramowych.

Badania prognostyczne obejmujace obszar polskich regionéw zachodnich oraz Czech
podejmowane sa takze w kilku landach niemieckich, a ich celem jest intensyfikacja wymiany
gospodarczej z nowymi cztonkami Unii Europejskiej. Ze zrozumiatych wzgledow optyka tych
badan jest nakierowana gtéwnie na korzySci strony zlecajacej wykonanie ekspertyz.

Potrzeba powolania CSR

Zarébwno dzialacze samorzadowi, panstwowi jak 1 decydenci kierujacy jednostkami
gospodarczymi na Dolnym Slasku staja przed koniecznoscia opracowywania strategii i planéw
rozwojowych. W tej dzialalno$ci nie sa wspierani w Regionie odpowiednimi opracowaniami
studialnymi. Dziatalno§¢ CSR luke t¢ wypelni 1 pozwoli na wykorzystanie potencjatu
naukowego os$rodka wroctawskiego na rzecz stworzenia warunkow do optymalnego
podejmowania decyzji strategicznych w Regionie. Pozwoli takze przygotowac lokalne elity i
spoleczenstwo do zmian jakie sa przewidywane. Pomoze to w rezultacie doprowadzi¢ do
poprawy catego systemu planowania przedsigwzie¢ innowacyjnych i dostosowawczych w
Regionie.

CSR winno funkcjonowa¢ jako placéwka pracujaca na ustugi Regionu, ale utworzona na
podstawie porozumienia uczelni Wroctawia, Wojewody Dolnos$laskiego i1 Marszatka
Wojewodztwa Dolnos$laskiego, finansowana ze srodkow uczelni w zakresie badan zgodnych z
dydaktyka oraz srodkéw samorzadowych w zakresie prac aplikacyjnych. Utworzenie Centrum
1 rozpoczecie dziatalno$ci wymagac bedzie znaczacego wsparcia ze Srodkow unijnych.

Biuro analiz proceséw innowacyjnych

Widzimy konieczno$¢ powotlania specjalnego biura analiz proceséw innowacyjnych na
Dolnym Slasku. Do jego zadan nalezatyby:

- monitoring 1 sporzadzanie systematycznych raportéw na temat procesOw
zachodzacych w obszarze innowacyjno$ci regionalnej, ich przebiegu i
uwarunkowan, wtym monitorowanie realizacji Regionalnej Strategii
Innowacji,

- organizowanie  regionalnych  foresight’6w  (budowania  $rednio i
dlugoterminowych scenariuszy rozwoju za pomoca procesu konsultacji
eksperckich 1 srodowiskowych) 1 wskazywanie kluczowych obszaréow dziatan
proinnowacyjnych,
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- organizowanie eksperckiej pomocy potrzebujacym jej aktorom regionalnego
systemu innowacyjnego,

-  dostarczanie niezbgdnych materialdéw 1 analiz dla Dolno$laskiej Rady
Innowacyjnej i marszatka wojewddztwa.

Sa jednak dwa problemy, ktore trzeba przy tej okazji rozwiaza¢ 1 to innowacyjnie, gdyz
standardowe pomysty moga okazac¢ si¢ dysfunkcjonalne.

- Pierwszy problem to wlasciwe metody oceny procesOw innowacyjnych.
Obecne nie sa doskonate, a dyskusje o mozliwosciach ich ulepszenia trwaja.
Oczywiste jest, ze tylko pewne aspekty tych proceséw oceni¢ mozna
metodami statystycznymi. Inne, i to chyba wazniejsze aspekty umykaja
statystykom 1 wymagaja podej$cia fenomenologicznego. W rezultacie biuro
analizujac procesy innowacyjne bedzie musiato jednoczesnie uczy¢ si¢ jak je
analizowac.

- Drugi problem polega na wlasciwym umiejscowieniu takiej komorki
organizacyjnej (a co za tym idzie, finansowania jej funkcjonowania). Z pozoru
oczywiste  rozwiazanie, umieszczenie jej w  strukturze  Urzedu
Marszatkowskiego, zagraza poddaniem jej dziatania logice urzedniczej i
perturbacjom politycznym, czego trzeba stara¢ si¢ uniknac.

Do czasu rozwiazania tych dylematow, obowiazki biura pelni¢ powinna omawiana wczesniej
komoérka organizacyjna Urzedu do spraw pozyskiwania srodkdw na rozwdj regionalnej
innowacyjnosci.

30. Priorytety pomostowe

Przej$cie od uchwalenia strategii do wdrozenia w zycie jej mechanizmdw nie nastapi od razu.
Nie mozna dopusci¢, aby powstata w ten sposob zwloka opdzniata realizacje zawansowanych
juz przedsigwzig¢, ukierunkowanych na zwigkszenie innowacyjnosci regionu. Z tego wzgledu
tworzy sig¢ liste dzialan i priorytetow pomostowych, obowiazujaca w okresie przejsciowym, i
obejmujaca projekty, ktore powinny otrzymaé wsparcie najszybciej jak to bedzie formalnie
mozliwe. Lista takich dzialan zostala zaproponowana w nastgpnym rozdziale, a begdzie
uzupelniona w drodze konsultacji przez Komitet Sterujacy przygotowaniem RIS i
zatwierdzona przez Sejmik Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

31. Kontynuacja prac nad rozwojem Dolnoslaskiej Strategii Innowacji

Prace nad rozwojem i uaktualnieniem Dolnoslaskiej Strategii Innowacji beda kontynuowane w
latach 2005-2007 w ramach projektu UPRIS. Projekt realizowany bedzie przez Urzad
Marszatkowski, Politechnike Wroctawska — Wroctawskie Centrum Transferu Technologii we
wspOlpracy z partnerami zagranicznymi, a dofinansowany przez Komisj¢ Europejska z
funduszy 6 Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego Unii Europejskiej.

W projekcie m.in. przeprowadzone beda analizy ekonomiczne kluczowych branz regionu oraz
opracowane beda scenariusze rozwoju regionu w ramach metodologii foresight. Zaktada sig, ze
w pracach nad rozwojem strategii bgda brali udzial eksperci i osoby zaangazowane w
dotychczasowe badania i1 formutowanie RIS, ale rowniez wskazane jest zaangazowanie t.zw.
trzeciego sektora - organizacji pozarzadowych oraz zaproszenie do wspolpracy Trdjstronnej
Komisji ds. gospodarczo-ekonomicznych oraz Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego.
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6. Plan dziatan pomostowych

Regionalna Strategia Innowacji realizowana bedzie poprzez rdéznorodne dzialania
podejmowane przez przedsigbiorstwa, uczelnie, jednostki badawczo-rozwojowe, instytuty
naukowe, samorzady, instytucje wspierajace, media jak réwniez przez indywidualne osoby.
Ponizej przedstawiono propozycje programow i projektow, ktore moga by¢ wspomagane przez
samorzad wojewddztwa, aby osiagnac¢ cele Dolnoslaskiej Strategii Innowacji. Proponowane
projekty stanowia wybor dziatan zrealizowanych w regionach europejskich i uznanych za
dobry przyktad wdrazania strategii innowacji lub sa propozycjami srodowiskowymi regionu.

Szczegotowy opis wigkszosci tych dziatan znajduje si¢ w aneksach 4 1 5: ,,Metody, techniki i
narzedzia oraz wskazniki realizacji dzialan w zakresie implementacji instrumentow wsparcia
innowacyjnos$ci na poziomie regionalnym”.

Cel 1. Wzmacnianie regionalnych blokow kompetencji

1. Rozwoj zwiazkéw przedsigbiorstw poprzez tworzenie struktur sieciowych
(klastrow).

2. Wsparcie przedsigbiorstw we wdrazaniu 1 komercjalizacji technologii
i produktow innowacyjnych.

3. Transfer dobrych praktyk pomigdzy duzymi przedsigbiorstwami a MSP.

Cel 2. Aktywizacja Srodowiska badawczego

1. Utatwianie tworzenia przedsigbiorstw start-up na bazie publicznych jednostek
naukowo — badawczych.

2. Zblizenie nauki do przemyshu poprzez komercjalizacj¢ wynikéw prac badawczych
realizowanych na uniwersytetach.

3. Innowacje, badania i rozwd] — wsparcie przedsigbiorstw w fazie
przedkonkurencyjne;.

Cel 3. Budowanie infrastruktury innowacyjnej

1. Centra technologii, akredytowane laboratoria, centrum wzornictwa przemystowego
—rozwoj sieci ustug dla przedsigbiorstw.

2. Wzmocnienie dziatalno$ci instytucji dzialajacych na rzecz innowacyjnosci
przedsigbiorstw 1 sieci: centroOw transferu technologii, parkow 1 inkubatorow
technologicznych.

3. Rozwoj powszechnie dostgpnych szerokopasmowych sieci informacyjnych w
regionie oraz wdrazanie kompleksowych systemow zarzadzania w administracji
publiczne;.

4. Pelne utworzenie i rozwdj centréw doskonatosci, Dolnoslaskiego Centrum
Zaawansowanych Technologii 1 Centrum Studiéw Regionalnych.

Cel 4. Finansowanie innowacji
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. Wsparcie finansowe dla bardzo malych przedsigbiorstw: finansowanie typu

zalazkowego.
Pozyczki na przedsigbiorstwa start-up.
Fora inwestycyjne dla zatozycieli firm innowacyjnych.

Dolnoslaski fundusz ,,Stawka na innowatora”.

Cel 5. Obnizenie barier dla dzialan innowatorow

1.
2.

Dolnoslaski Certyfikat Wiarygodnosci Innowacyjne;.

Fundusz komercjalizacji wynikéw prac naukowych.

Cel 6. Edukacja dla innowacji

1.
2.

Nowe narzedzia informatyczne w procesie edukacji na poziomie studiow wyzszych.

Tworzenie programow nauczania w szkolach wyzszych w zakresie praktycznych
nauk o przedsigbiorczosci.

Szkolenia w zakresie zarzadzania badaniami i technologiami.

Cel 7. Krzewienie postaw innowacyjnych

1.
2.
3.

Impuls szkoleniowy — wsparcie pracownikéw w zakresie innowacji .
Program nauczania o przedsigbiorczos$ci na terenach marginalizowanych.

Pobudzanie $wiadomos$ci studentow w zakresie innowacji poprzez organizacje
wycieczek do regionalnych przedsigbiorstwach innowacyjnych.

Konkursy i stypendia dla zdolnych i pomystowych ucznidow i studentow.

Cel 8. Akumulacja potencjalu spolecznego

1.

2.
3.
4

Studenckie Forum dyskusyjne o przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.
Dolnoslaska Rada Innowac;ji.
Dolnoslaska Rada Gospodarcza.

Prowadzenie analiz rozwoju regionalnego poprzez CRS 1 Biuro analiz procesow
innowacyjnych na Dolnym Slasku.

Foresight regionalny — kreowanie warunkéw do realizacji dtugofalowych strategii
rynkowych i technologicznych.

Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze w Krzyzowe;.
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7. Wzmacnianie powiazan nauki i gospodarki regionu

Postulowane w wielu miejscach niniejszej Strategii efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
naukowego na rzecz proinnowacyjnego rozwoju Dolnego Slaska wymaga zasadniczo
nast¢pujacych dziatan:

- wskazania wiodacych sektorow/domen naukowych Dolnego Slaska, majacych szanse na
godne miejsce w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej z jednoczesnymi
mozliwosciami komercjalizacji efektow naukowych, a przez to stymulowania
proinnowacyjnego rozwoju Dolnego Slaska),

- osiagnigcia nowej jakoSciowo integracji S$rodowiska naukowo-gospodarczego oraz
efektywnych form wspotpracy z wtadzami samorzadowymi,

- sformutowania istotnych dla Regionu celow, do rozwiazania przez naukowo-gospodarcze
centra kompetencji,

- znaczacego doinwestowania przestarzatej i niekonkurencyjnej wobec otoczenia bazy
naukowo-badawczej 1 ustugowej w Regionie.

1. Wiodace w Regionie dziedziny badawcze jako potencjalne obszary
innowacji i nowych technologii

Rozw@j) sektora B+R w naszym Regionie jest rezultatem zaro6wno planowych jak tez
spontanicznych procesdéw wynikajacych m.in. z realizacji okres§lonych programow
badawczych, umiejscowienia w przesztosci na Dolnym Slasku przedsigbiorstw o znacznym
potencjale innowacyjnym czy tez jest nastgpstwem zagospodarowania znacznych bogactw
naturalnych. Oczywistymi przyktadami tego rodzaju silnych stron Dolnego Slaska sa: sektor
energetyczny, przemyst miedziowy, ceramiczny, oraz szeroko rozumiana elektronika i chemia.
Mniej oczywisty dla kregdw pozanaukowych jest fakt istotnej, a czasami wrecz wiodacej, roli
Regionu w takich dziedzinach jak np. wybrane obszary inZynierii materialowe;,
biotechnologia (np. projektowanie 1 produkcja lekow 1 kosmetykdéw), zaawansowane
technologie medyczne, technologie zwiazane 2z produkcja wysokiej jakoS$ciowo

1 tzw. bezpiecznej Zywnosci, czy zaawansowane technologie z zakresu recyklingu. Tymczasem
wlasnie w tych sektorach mozna oczekiwaé rozwoju przedsigbiorczos$ci, zapotrzebowania na
innowacje, tworzenia nowych miejsc pracy oraz powstawania firm MSP konkurujacych w
Kraju i w Europie. Optymalne byloby tworzenie konsorcjow (klasterow) przedsigbiorstw
sektora MSP z branz o duzym potencjale innowacyjnym z jednej strony wraz z podmiotami
naukowymi z drugiej. Kluczowe znaczenie dla powodzenia proceséw integracyjnych na styku
nauka-gospodarka wg tego scenariusza bgdzie miata umiejgtnos$¢ identyfikacji 1 promowania
dziedzin, w ktorych Dolny Slask posiada na danym etapie rozwoju najwickszy potencijat
rozwojowy 1 jest konkurencyjny w skali Kraju 1 Europy.

Na przetomie roku 2003/2004, w trakcie przygotowania programu Dolno$laskiego Centrum
Zaawansowanych Technologii (DCZT), przeprowadzono analiz¢ dorobku instytucji sfery B+R
ostatnich lat. Wykazala ona, ze potencjal dolnos$laskiego S$rodowiska naukowego i
gospodarczego pozwala stworzy¢ programy naukowe 1 badawczo-wdrozeniowe w czterech
zasadniczych obszarach:

- projektowanie, wytwarzanie 1 zastosowanie materialdw zaawansowanych (Materials
Science & Manufacturing),
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- technologie informacyjne (Information Technologies),

- nauka i technologie na rzecz poprawy jakos$ci zycia (Quality of Life),

- odnawialne 1 alternatywne Zrodta energii (Energy).

Terminéw angielskich uzyto w celu zwrdcenia uwagi na zgodno$¢ tych kierunkow z
priorytetami Unii Europejskiej, co istotnie zwigksza mozliwo$ci aplikowania o finansowanie
badan i wdrozen oraz utatwia tworzenie powiazan z podmiotami nauki i sektora B+R w
Europie.

Osiagnigcie wymienionych powyzej celow wymaga¢ bedzie uruchomienia mechanizméow
lepszego dopasowywania kierunkéw prowadzonych badan do rzeczywistych potrzeb
gospodarczych Regionu. Z drugiej jednak strony nalezy stymulowa¢ powstawanie i rozwdj
przedsigbiorstw w dziedzinach, w ktorych wysokie kompetencje zespoldw naukowych daja
szans¢ na powstawanie innowacji, nowych technologii oraz wspdlnych programow
badawczych.

32. Identyfikacja potencjalnych obszaréw wspétdziatania sektora nauki i
gospodarki w Regionie

a) Projektowanie, wytwarzanie i zastosowanie materialow zaawansowanych

Badania materiatow od pigcdziesigciu lat ksztattuja obraz Wroctawia jako osrodka naukowego
liczacego si¢ w skali Kraju i na arenie miedzynarodowej. W oparciu o te doswiadczenia oraz
posiadane mozliwosci prowadzone sa interdyscyplinarne badania stuzace wytwarzaniu
materiatbw zaawansowanych 1 rozwojowi nanotechnologii w takich dziedzinach jak
nanoelektronika, optoelektronika, mikrosystemy, elektronika molekularna, fotonika, optyka
nieliniowa, nanomagnetyzm. Planowane sa rowniez prace nad takimi materiatami jak:
materiaty molekularne w tym polimery, zwiazki i1 struktury péiprzewodnikowe, materialy
magnetyczne, kompozyty, ceramiki, materialy porowate i materiaty funkcjonalne otrzymywane
technologia zol-zel. Celem prowadzonych badan sa w wigkszosci zastosowania tych
materiatéw i struktur z nich wykonanych w technice, medycynie oraz ochronie srodowiska.

Tematyka aktualnie prowadzonych oraz planowanych w perspektywie pigciu lat badan w
dziedzinie materialy zaawansowane, umozliwia sformutowanie nastepujace kierunkéw o
znaczeniu technologicznym:

- rozwdj technologii przyrzadéw i nanotechnologii struktur przyrzadowych,

- rozwdj badan nad wykorzystaniem technologii zol-zel do otrzymywania nanostruktur oraz
materialdw o specjalnym przeznaczeniu (w tym materiatow sensorowych),

- otrzymywanie nowych materiatbw funkcjonalnych (biomateriatow, materialow
termoelektrycznych, materiatow o duzym przewodnictwie cieplnym, materiatow do
magazynowania wodoru itp.),

- rozwdj badan nad nanomagnetyzmem i1 materialami typu ,,smart",

- modelowanie i otrzymywanie materialow i warstw do ogniw paliwowych,

- optymalizacja wykorzystania i rozszerzenie istniejacej bazy aparaturowej do rozwoju
inzynierii powierzchni — nowych metod otrzymywania i charakteryzacji materiatow o
specjalnych wiasciwo$ciach 1 przeznaczeniu, ze szczegdlnym uwzglednieniem technik
bliskich oddziatywan

- wprowadzenie femto- 1 pikosekundowej spektroskopii optycznej jako narze¢dzia do prac
badawczych nad nowymi materiatami i strukturami przeznaczonymi do zastosowan,
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- rozw6]  kompozytow o  ekstremalnych  wlasnosciach  wytrzymalosciowych,
fizykochemicznych i eksploatacyjnych.

b) Technologie informacyjne

Strategiczne kierunki dziatania w zakresie technologii informacyjnych koncentruja si¢ wokot
probleméw budowy aplikacji 1 systeméw informatycznych wspomagajacych prace urzedow i
innych organizacji, w tym podmiotéw gospodarczych, na Dolnym Slasku i tym samym
przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego regionu i w konsekwencji poprawia komfort zycia
mieszkancow. Te kierunki wykorzystuja tematyke badawcza, ktora jest dobrze rozwinigta w
srodowisku wroctawskim, np. teleinformatyka. Kierunki badan w zakresie teleinformatyki i
multimediéw maja szanse realizacji poprzez budowe zintegrowanej platformy ustugowo —
transmisyjnej na Dolnym Slasku. W perspektywie pigciu lat planuje si¢ realizacje lub podjecie
nastgpujacych przedsigwziec 1 projektow badawczych:

- nowoczesne technologie informatyczne w komunikacji, ochronie zdrowia, systemach
bezpieczenstwa, ekonomii, bankowosci i edukacji (np. eLearning, eHealth, eGovernment),

- nowoczesne techniki teleinformatyczne, a w tym rozwdj sieci komputerowych, rozwdj
taniego, szerokopasmowego, powszechnego dostgpu do internetu i nowych ustug z tym
zwiazanych,

- rozw¢j inteligentnych systemow informatycznych wspomagajacych decyzje w zakresie
planowania i harmonogramowania produkc;ji,

- technologie mobilne i ich zastosowania,

- zwigkszenie bezpieczenstwa wykorzystania sieci,

- nowoczesne technologie informatyczne w oprogramowaniu i technikach obliczeniowych
(np. GRID, technologie utatwiania dostgpu i komunikowania si¢ - eksperyment na
odleglos¢, operacja na odlegtosc),

- technologie i1 nauka dotyczaca ukladow cyfrowych, inteligentnych ukladéw 1 interfejsow,
systemoéw wbudowanych itp.,

- rozwdj technologii przysztosci (np. systemy multimedialne, Semantic-based Knowledge
Systems, dostep do dziedzictwa kulturalnego).

Jednoczesnie postuluje sie pilne opracowanie dokumentu Sredniookresowego typu e-Dolny
Slask, ktory stanowitby regionalng mutacje zamierzen zawartych w opracowaniach e-Europa
oraz e-Polska. Biorac pod uwagg istniejacy w Regionie potencjal, krajowe priorytety oraz
pojawiajace si¢ mozliwosci finansowania dziatan w ramach Funduszy Strukturalnych, projekty
sektora spofleczenstwo informacyjne maja szans¢ na uruchomienie juz w latach 2005-2006.

¢) Nauka i technologie na rzecz poprawy jakosci zycia

Strategiczne kierunki dziatania w tej branzy koncentruja si¢ wokot probleméw zdrowotnosci 1
komfortu zycia i wykorzystuja tematyke badawcza, ktora jest dobrze rozwinigta w §rodowisku.
Kierunki badan zwiazane ze zdefiniowaniem zagrozen ekologicznych maja szanse realizacji
poprzez budowe odpowiedniego systemu monitoringu i zwiazanego z nim systemu reagowania
na zagrozenia. Przewiduje sig, ze zapotrzebowanie na tego typu systemy ze strony zakladow
przemystowych bedzie wzrasta¢. Kierunki zwigzane z chemia i biochemia medyczna maja
mniejsze (cho¢ wcale nie jest to nierealne) szanse na wdrozenia, gdyz wprowadzenie leku
cho¢by do klinik wymaga wysokich naktadéw finansowych. Natomiast rezultaty badan nad
nowymi sposobami diagnozy moga zosta¢ wprowadzone do praktyki szpitalnej. Najwigksze
szanse wdrozeniowe posiadaja kierunki zwiazane z inzynierig $rodowiska. Bardzo wazne sa
badania nad mechanizmami rozwoju niektorych waznych spolecznie chordb, m.in.
neurodegeneracyjnych (Alzheimer, Parkinson, choroby prionowe) i nowotworowych, w
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prowadzeniu ktérych $rodowisko naukowe Regionu ma duze do$wiadczenie. Realizowane
obecnie 1 planowane projekty badawcze w tej dziedzinie mozna pogrupowac jak nastepuje:

Technologie wytwarzania zdrowej Zywnosci

- problemy jako$ci, bezpieczenstwa 1 wykrywalnosci zagrozen w calym procesie
produkcyjnym,

- epidemiologia i choroby zwigzane z odzywianiem,

- wplyw zywienia zwierzat oraz zywnosci na zdrowie ludzi,

- zagrozenia §rodowiska 1 ich wptyw na zdrowie,

- zdrowsze produkty zywnos$ciowe,

- alternatywy dla stosowania §rodkow do zwalczania drobnoustrojow w zywnosci,

- konsekwencje dziatania pozostalosci chemikaliow w $rodowisku naturalnym na zdrowie
ludzi.

Biotechnologia i farmaceutyki

- komputerowe wspomaganie projektowania, modelowanie i1 testowania lekow,

- przys$pieszenie rozwoju nowych, bezpieczniejszych 1 bardziej efektywnych lekow,
szczepionek
1 terapeutycznych biocydow,

- rozwo6j nowych metod diagnostycznych,

- rozwoj i testowanie nowych zapobiegawczych metod terapeutycznych, immunoterapia,

- zastosowanie genomiki w wiedzy 1 praktyce medyczne;,

- zwalczanie zaburzen i wad wrodzonych metabolizmu, choréb uktadu nerwowego oraz
chorob nowotworowych,

- badania proces6w rozwoju i starzenia si¢ czlowieka.

Technologie ochrony srodowiska

- technologie ,,czyste” - nowe energooszczg¢dne 1 bezpieczne dla $rodowiska naturalnego
sposoby produkcji,

- rozw6] metod monitorowania stanu $rodowiska, ograniczanie szkodliwych sktadnikow
gazow przemystowych,

- lagodzenie zmian $rodowiska wodnego: nowe technologie oczyszczania wody, ochrona
gleby 1 wod gruntowych,

- nowe technologie oczyszczania wod $ciekowych ze sktadnikow szkodliwych i toksycznych
oraz odzyskiwanie sktadnikow do ponownego wykorzystania,

- technologie odzysku 1 unieszkodliwiania odpadoéw oraz zarzadzanie odpadami,

- ograniczenie emisji halasu i promieniowania,

- zmniejszenie ryzyka w produkcji i magazynowaniu.

Postuluje si¢ utworzenie regionalnych platform (np. Jakos¢ i bezpieczenstwo zZywnosci, Czyste
technologie 1 inne) w postaci sieci naukowo-gospodarczych. Stuzylyby one koordynowaniu
dzialan w odpowiednich dziedzinach oraz przygotowatyby podmioty naukowe i gospodarcze
do udziatu w 7. Programie Ramowym UE.

d) Odnawialne i alternatywne zrodla energii

Ostatnie dziesigciolecie to okres poszukiwan alternatywnych do obecnych zrodet energii.
Wymaga tego rozwoj cywilizacyjny wielu wspotczesnych spoteczenstw. Poszukiwaniom tym
sprzyja obecny intensywny rozwo6j wielu dziedzin nauki 1 techniki. Konieczno$¢ rozwijania
niekonwencjonalnej energetyki moze przyczyni¢ sig istotnie do rozwoju Dolnego Slaska.

53



Wynika¢ to moze w szczegdlnosci z takich elementow jak:

powstawanie osrodkoéw badawczo-wdrozeniowych syntezujacych wiedze¢ wielu dziedzin
nauki 1 inspirujacych badaczy do nowych poszukiwan,

uruchomienie wielu przedsigbiorstw (réznej skali) podejmujacych produkcje w strefie
techniki energetycznej i okoloenergetycznej, a takze obrotu energii,

stabilizacja spoteczna Regionu, wynikajaca ze spadku bezrobocia, wzrostu zamoznosci,
poprawy stanu srodowiska itp.,

rozw0j wspotpracy migdzynarodowej oraz integracja z sasiadami.

Niewatpliwym osiagnigciem Regionu w tym sektorze jest opracowanie Dolnoslaskiej Strategii
Energetycznej. Dokument ten powinien stanowi¢ punkt wyjscia dla opracowywania
szczegotowych rozwiazan i1 projektow badawczo-wdrozeniowych w zakresie odnawialnych i
alternatywnych Zrédet energii.

Istniejacy w Regionie potencjal uzasadnia podejmowanie w zakresie energetyki badan
w nastgpujacych kierunkach:

pozyskiwanie i przetwarzanie energii z odnawialnych zrodet,

rozwijanie energetyki alternatywnej wobec energetyki weglowe;,

racjonalizacja zuzycia energii i odzysk energii ze zrodet odpadowych,

opracowanie 1 promowanie pozytywnych scenariuszy zaspokajania  potrzeb
energetycznych,

rozw0j mikroenergetyki.

Wydaje sig, ze Region ma szans¢ odgrywania znaczacej roli w ogdlnopolskich programach
badawczych oraz w krajowej platformie wodorowej, tworzonej z mysla o przygotowaniu si¢ do
udzialu Polski w odpowiedniej, europejskiej platformie przewidzianej w 7 PR.
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Aneks 1 Elementy siatki pojeciowej innowacyjnosci

1. Fenomen innowacyjnosci

W s$wiecie, ktory istniat pie¢ pokolen temu nie bylo elektrycznosci, samochodow, telefonow,
tworzyw sztucznych, lodéwek, aspiryny, a nawet sptukiwanych toalet. W $wiecie, ktéry istniat
trzy pokolenia temu nie byto samolotow, radia, telewizji, komputerdéw, antybiotykow, laserow i
bomb atomowych. Jeszcze pokolenie temu nie istnialty komputery osobiste i telefony
komoérkowe. W krajach, w ktorych rozpowszechnily si¢ tego typu innowacje, codzienne Zycie
ludzi w ostatnim stuleciu zmienito si¢ znacznie bardziej niz w poprzedzajacym tysiacleciu.
Radykalnie wzrosly poziomy konsumpcji, komfortu, edukacji i zdrowotnosci. Procesy te
stymulowaly rozwoj rynku i demokracji.

W nowych warunkach zmienity si¢ tez postawy wobec zycia, w szczegdlnosci pojawilo sig
przekonanie, ze oparty na innowacjach postep jest rzecza naturalng i gwarantowana. W
rezultacie innowacyjno$¢ traktowana byla do niedawna jak powszechnie dostgpny zasob
srodowiska, a teorie ekonomiczne i politycy nie byli zainteresowani zglgbianiem jej natury.
Sytuacje zmienilo to, ze w ostatnich dekadach nie pojawiaja si¢ juz wilasciwie innowacje
przelomowe, na skale wczesniej wymienionych osiagni¢¢ rewolucji przemystowej. Dominuja
raczej drobne ulepszenia i kombinacje znanych juz rozwiazan. Nalezy podkresli¢, ze doszto do
tego mimo wielkich obietnic i szczodrego finansowania wielkich programow badawczych,
ukierunkowanych na dokonanie przetoméw w roznych dziedzinach; w tym na pozyskanie
energii termojadrowej, zbudowanie sztucznej inteligencji i znalezienie leku na AIDS.

Globalizacja gospodarki opiera si¢ w duzej mierze na idei outsourcing’u. Kraje wysoko
rozwinigte maja ambicj¢ zajmowac si¢ innowacjami i marketingiem, a wigc utrzymywac si¢ z
wlasnosci intelektualnej, za§ wytwarzanie przesuwa¢ do krajow o niskich kosztach pracy.
Wysokiej jakosci kapitat ludzki ma tendencje do przemieszczania si¢ w odwrotnym kierunku i
zasila systemy innowacyjne krajow rozwinig¢tych. Pomijajac kwestie stabilnosci spotecznej
takiego rozwiazania, nalezy zauwazy¢, ze wymaga ono utrzymania stalej i znaczacej przewagi
innowacyjnej. Bez takiej przewagi kraje bogate nie wytrzymaja wolnej konkurencji z krajami
biednymi. Pewne symptomy tego zjawiska mozna juz obserwowac.

Otoczenie zainteresowane jest glownie efektami ekonomicznymi innowacji. Z perspektywy stu
lat, stosunkowo niewielkie §rodki wydane na badania w koncu dziewigtnastego wieku byly
zapewne najbardziej optacalna inwestycja w dziejach ludzko$ci. Gdyby wspotczesne struktury
badawcze osiagnelty cho¢ mala czgs$¢ tej efektywnosci, to innowacyjne zasilanie gospodarki
bytoby zapewnione. W ostatnich latach podj¢to liczne proby zwigkszenia tej wydajnosci
zastgpujac metody administracyjne metodami korporacyjnymi, stosujac zarzadzanie przez cele
1 wskazniki. Rezultaty nie sa zadawalajace. Nie da si¢ zbudowaé skutecznej polityki
innowacyjnej bez zrozumienia istoty tego problemu.

33. Podstawowe pojecia
Definicja innowacji

Innowacyjno$¢ nie doczekata si¢ jeszcze precyzyjnej i powszechnie akceptowanej definicji.
Napotka¢ mozna dziesiatki propozycji, stownikowe, polityczne, biznesowe, np.:

- Innowacja = Idea + Akcja + Produktywno$¢

- (1) akt rozpoczgcia czego$ po raz pierwszy, wprowadzenie czego$ nowego;
(2) kreacja urzadzenia lub procesu bedaca wynikiem studidw i

55



eksperymentow;
(3) kreacja czego$s w umysle.

- Innowacja oparta na wiedzy to: kreacja, wymiana, ewolucja i zastosowanie
nowej idei w nadajacych si¢ do sprzedazy dobrach i ustugach. prowadzaca do
sukcesu organizacji, witalnosci narodowej gospodarki i caloSciowemu
postgpowi spotecznemu.

W niektorych definicjach uwaza si¢ wynalazek (inwencj¢) za co$ odrgbnego od procesu
innowacji, w innych podkresla sig ich integralny zwiazek. Generalnie obserwuje si¢ ostatnio
ewolucje definicji innowacji, w wyniku ktorej mniej akcentuje si¢ kwestie technologii i
uporzadkowanych dziatan, a bardziej witalno$¢ dynamiki systemu z naciskiem na przeptyw
wiedzy i interaktywne uczenie sig.

W dalszym ciagu przyjmujemy, Ze innowacyjne rozwigzania (produkt, ustuga lub proces)
posiadaja nastepujace atrybuty:

nowosci — sa nowe w ogole lub nowe w danym kontek$cie (branzowym, terytorialnym

itp.),

oplacalnosci — przynosza wigksze korzys$ci niz rozwigzania wczedniejsze,

atrakcyjnosci — liczaca si¢ grupa klientéw przedktada je nad rozwiazania wczes$niejsze,

nieodwracalnos$ci — atrakcyjnos$¢ rozwiazania nie jest wywotana przejSciowa moda.
Zauwazmy, ze pewne cechy innowacji staja si¢ oczywiste dopiero po skonfrontowaniu
innowacji z rynkiem, a i to nie od razu, co dodatkowo utrudnia zarzadzanie innowacjami.

Typologia innowacji

Tabela 1. Typologia innowacji — wzrost niepewnos¢ przedsiewzieé wraz z ranga innowaciji.

Czy wstepnie wiadomo

T Charakt tyk Wyk
e araxterystyka yronawcy co trzeba|na kiedy | Jaka
robi¢? izaile? korzys¢é?
N eliminacja ewidentnych T

Modernizacja i, specjalisci tak tak tak
zapoznien

Imitacja przeszezepienie cudzych eksperci tak tak nie bardzo
rozwigzan na wilasny grunt

Implementacja 1m1taga - uwz”glqdmaja(ca 1nter(’1yscyphna’1rny raczej tak |raczej tak |raczej tak
osobliwosci ,,gruntu zespot ekspertow

Skojarzenie | Polaczenic znanyeh skadinad |interdyseyplinamy | o g IS
rozwigzan w nowa catosc zespot specjalistow wigcej

Udoskonalenie glalplfowa poprawa I | badacze miey. nie bardzo |raczej tak
istniejacych rozwiazan wigcej

Innowacja radykalnie nowe rozwiazanie, innowatorz nie nie nie

przetomowa odlegte od dotychczasowych Y

Rozne typy przedsigwzigé, ktorym przypisywany bywa walor innowacji scharakteryzowano w
Tabeli 1. Pominigto aspekty zwiazane z faza marketingowa i biznesowa. Przyj¢to umownie, ze
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specjalisci dysponuja wiedza wewnetrzna w danej branzy lub dziedzinie, eksperci dysponuja
wiedza zewnetrzna wzgledem branzy lub dziedziny, w ktoérej si¢ zatrudniaja, badacze tworza
nowa wiedz¢ w swojej dziedzinie w oparciu o eksperymenty, za§ innowatorzy to osoby o
specyficznych talentach.

Zrédfa idei innowacyjnych

U podstaw kazdej innowacji stoja jakie$ inspiracje, ktore ja zainicjowaly. Rozpoznanie
zwiazku migdzy rodzajem inspiracji a szansami na sukces rynkowy stanowiloby wazna
przestanke dla polityki innowacyjne;j.

W przeprowadzonych ostatnio badaniach oceniano sukces rynkowy nowych rozwiazan w
odniesieniu do motywow sprawczych'. Wyrdzniono sze$¢ grup motywacji:

- pojscie za trendami (kontynuacja panujacych tendencji),

- kreacje mentalne (swobodna gra intelektu bez wigkszego zwiazku z
rzeczywistoscia),

- wypatrywanie potrzeb (szukanie rozwigzan znanych probleméw),

- badania rynku (potrzebg czego deklaruja konsumenci),

- wypatrywanie zastosowan (szukanie nowych zastosowan dla znanych juz
rozwiazan),

- przypadkowe ol$nienie (natknigcie si¢ na co$, czego nie szukano, ale czego
znaczenie rozpoznano).

Jak si¢ okazato, pierwsze dwa podejscia produkowaty trzy razy wigcej sukcesow niz porazek,
nastgpne kolejno: dwa, cztery i siedem razy wigcej sukceséw niz porazek. Do najlepszych
rezultatow prowadzilo ,,otwieranie si¢ na przypadki” (ang. serendipity) — 14 razy wigce]
sukcesow niz porazek. Badana probka nie byta dos¢ liczna, aby méc wyciagaé daleko idace
wnioski. Wydaje si¢ jednak charakterystyczne, ze motyw najczesciej uwzgledniany w ocenie
szans innowacji okazuje si¢ najmniej skuteczny, za§ najskuteczniejszy motyw jest poza ocena.

Wiedza skodyfikowana i niewyrazalna

W nowoczesnym podejsciu do innowacyjnos$ci kluczowa rolg przypisuje si¢ zjawiskom
przeplywu wiedzy i1 procesom uczenia si¢. Odchodzi si¢ przy tym od o$wieceniowego
przeswiadczenia, ze cala wiedza mozna bedzie dysponowaé w oderwaniu od osob, ktore ja
posiadaja. Wyroznia sig cztery rodzaje wiedzy dotyczace:

- faktow (know-what),

- regul (know-why),

- umiejetnosci (know-how),
- ludzi (know-who).

Dwa pierwsze rodzaje wiedzy to wiedza jawna, skodyfikowana. Mozna ja przekazywac nawet
bez udziatu ludzi, na przyktad publikujac ja w ksiazkach i czasopismach. Rozwdj Internetu,

! Goldenberg J. Lehmann D., and Mazursky D., (2001), The Idea Itself and the Circumstances of its Emergence as
Predictors of New Product Success, Management Science, 47, 69-84.
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naturalnego medium przekazu tego typu wiedzy spowoduje, ze jej wartos¢ rynkowa bedzie
szybko malec.

Dwa pozostale rodzaje wiedzy to wiedza niewyrazalna (rowniez: milczaca lub ukryta, ang.
tacit knowledge). Jest to wiedza praktycznie niemozliwa do przekazania inaczej, jak przez
bezposrednia interakcje migdzy ludzmi. Badania w $rodowiskach i1 firmach innowacyjnych
wykazaty, ze to te rodzaje wiedzy odgrywaja podstawowa rol¢ w procesach powstawania
nowych rozwiazan.

Wiedza taka jest sprawa uczestnictwa w grupie, ktéra ma juz odpowiednie
kompetencje. (...) Nowicjusze uczestnicza w takiej spotecznosci prawomocnie, ale z
poczatku cokolwiek marginalnie. Uczenie si¢ jest wynikiem pracy, a nie zaledwie
czynnikiem wejsciowym do pracy. Z biegiem czasu nowicjusze przesuwaja si¢ w strong
centrum grupy poprzez zwigkszanie swego wspotudziatu. (...) Uczenie si¢ robienia
czegos, jest jednoczesnie uczeniem sig jak by¢ i jak naleze¢.”

Eksperci OECD uwazaja, zZe istote procesu innowacji moze stanowi¢ zderzenie pomiedzy
wiedza teoretyczng lub skodyfikowana oraz wiedza milczaca lub praktyczna.

Kapitat ludzki i spoteczny

Niemozno$¢ wykorzystania wiedzy niewyrazalnej w oderwaniu od ludzi, ktérzy ja posiadaja,
stoi u podstaw koncepcji kapitalu ludzkiego. Obejmuje ona catoksztatt umiejetnosci, doswiad-
czen i wiedzy nagromadzonych przez poszczegoélnych ludzi. Zastosowanie terminu ,kapitat”
ma uprzytamnia¢, ze posiadane przez pracownikoOw kompetencje nalezy traktowac jako zaséb
ekonomicznie rownie wazny, jak zasoby finansowe oraz sygnalizowaé zwigzany z nim
potencjat inwestycyjny i potencjat wzrostu.

W obecnej fazie globalizacji mamy do czynienia z dwoma przeciwbieznymi procesami: kapitat
finansowy krajow rozwinigtych inwestowany jest w krajach zacofanych, natomiast kapitat
ludzki krajow zacofanych inwestowany jest w krajach rozwinigtych. Asymetria polega na tym,
ze kraje biedne nie czerpia profitow z zainwestowanego kapitatu ludzkiego.

Oczekuje si¢ powszechnie, ze znaczaca role w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego odgrywac¢ ma
edukacja. Zachodzaca w ostatnich dekadach ewolucja systemow edukacyjnych nie napawa
jednak optymizmem. Obserwuje si¢ rosnacy udzial proceduralnych form nauczania kosztem
form interakcyjnych. Sprzyja to bardziej przekazowi wiedzy skodyfikowanej, niz
niewyrazalnej. Moze to ttumaczy¢ dlaczego kapitat ludzki ksztattowany przez ,,zacofane”
systemy edukacyjne okazuje si¢ konkurencyjny na rynkach swiatowych.

Analiza zjawisk w zachodzacych w §rodowiskach zajmujacych si¢ innowacjami wskazuje, iz
znaczne nawet zasoby kapitatu finansowego 1 ludzkiego nie gwarantuja jeszcze powodzenia.
Potrzebny jest dodatkowy czynnik nazywany kapitatem spotecznym.

Termin kapitat spoleczny odnosi si¢ ogolnie do wspdlnotowych wartosci sieci spotecznych.
Sieci takie, to grupy ludzi powiazanych przez rozmaite familiarno$ci i wzajemne zaufanie.
Idzie to o, ze spontaniczna i dyskrecjonalna kooperacja na rzecz dobra wspolnego pozwala
osiggac cele nieosiagalne na drodze procedur. Istnienie odpowiednio obfitych zasobdéw kapitatu
spolecznego uwaza si¢ np. za czynnik niezbedny do prawidlowego funkcjonowania
demokracji. Autorytet w tym zakresie, Robert Putnam alarmuje, ze od lat pigédziesiatych
kapitat ten ulega degeneracji, przynajmniej w USA.

? Knowledge Management in the Learning Society. Educations and Skills, Centre for Educational Research and
Innovation, OECD 2000
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Przyczyn mozna si¢ dopatrywaé z jednej strony w ekspansji relacji proceduralnych, co
motywowane jest przeciwdziataniem spontanicznej i1 dyskrecjonalnej kooperacji struktur
przestepczych. Wiele wskazuje jednak, ze to lekarstwo moze by¢ gorsze od choroby. Z drugiej
strony wymogi zatrudnienia prowadza do indywidualizacji postaw (celem jest
konkurencyjno$¢ i sukces indywidualny), co narusza spoistosci podstawowych struktur
spolecznych, ktore kapitat ten zwykty ksztattowac.

Przedsigwzigcia innowacyjne — zwlaszcza te istotnie innowacyjne — sa i musza by¢
przedsigwzigciami wysokiego ryzyka. Wymagaja tez one obecnie finansowania ze $rodkow
publicznych. W tych warunkach krytycznie wazne staje si¢ rozréznienie mi¢dzy projektami
zgtaszanymi w dobrej wierze, a projektami nastawionymi wylacznie na pozyskanie funduszy w
ramach przepisow. Jedynym czynnikiem, ktory moze istotnie obnizy¢ ryzyko kontraktéw
innowacyjnych jest osobista reputacja. Wymaga to jednak wylonienia si¢ gremiow, ktore
reputacje sa w stanie oceni¢ i mechanizméw decyzyjnych, ktére reputacjg beda uwzgledniac.

Regionalne systemy innowacyjne

Wysoka innowacyjno$¢ nie jest zjawiskiem powszechnym ani w czasie, ani w przestrzeni.
Historycznie mamy do czynienia z ogniskami innowacyjnosci, z ktoérych najbardziej znane
skupiaty sig¢ wokot starozytnych Aten, $redniowiecznej Florencji, XIX-wiecznej Anglii czy
obecnie w Dolinie Krzemowe;.

W ostatnich latach rozwijana jest koncepcja regionalnych systeméw innowacyjnych, czego
poklosiem zapewne jest potrzeba uchwalania Regionalnych Strategii Innowacyjnych. W
koncepcji tej akcentuje si¢ znaczenie blisko$ci geograficznej 1 oddziatywan aglomeracyjnych
jako czynnikow utatwiajacych niezbedna w procesach innowacyjnych wymiang wiedzy
niewyrazalnej, jak tez oferujacych inne udogodnienia. Zgrupowane w regionach instytucje i
organizacje wykazuja tez sktonno$¢ do uczenia si¢ i rozpoznawania dziatan sprzyjajacych
regionalnej efektywnos$ci ekonomicznej. Wazne jest tez poczucie tozsamosci regionalnej, ktora
moze stanowi¢ pozywke dla nieformalnych sieci powiazan 1 zwiazanego z nimi kapitatu
spotecznego. W publikacjach OECD znajdujemy nastgpujace stwierdzenia:

- Ukfadem najbardziej sprzyjajacym rozwojowi ekonomicznemu jest ten, w
ktorym lokalne spotecznosci sa silnie powiazane, a zarazem otwarte na $wiat, i
w ktorych panstwo jest zintegrowane ze spoteczenstwem obywatelskim, ale
pozostaje autonomiczne.

- Bliskos$¢ geograficzna sprzyja interakcjom i zaufaniu. Polityke majaca na celu
wspieranie sieciowo powiazanych systemow przemystowych najlatwiej
efektywnie realizowa¢ na poziomie regionalnym.

- Regionalna polityka sprawdza si¢ najlepiey w roli katalizatora —
stymulujacego i koordynujacego. Punktem wyjscia do regionalnych strategii
przemystowych jest wspieranie grupowych tozsamosci i zaufania. Poprzez
zapewnianie forow do wymiany mysli 1 debaty tworcy polityki moga
promowac rozwoj.

Klastery innowacyjnosci

Klastery stanowia specyficzna forme przestrzennej organizacji sektoréw przemystu i ustug
uwazana dzi§ za najbardziej dojrzala forme organizacji produkcji. Wedtug Portera (1990)
klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji (na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i
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stowarzyszen branzowych) w poszczegoélnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale
rowniez wspotpracujacych. Klastery, ktore osiagaja odpowiednia mase krytyczna (znaczaca
liczba firm 1 innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) odnosza sukcesy konkurencyjne i
wykazuja si¢ wysoka innowacyjnoscia.

Z perspektywy samorzadu wojewoddzkiego klastery powinny by¢ postrzegane jako
podstawowy podmiot polityki innowacyjne;.

Szczegbdlng uwage przyciagaja klastery wystepujace w sektorach wysokich technologii, np.:
- Dolina Krzemowa (potprzewodniki i technologie informatyczne),
- Lombardia (przemyst teleinformatyczny i chemiczny),
- Cambridge (biotechnologia, przemyst komputerowy i informatyczny),

- Austin,  Montpellier, Penang  (telekomunikacja, = oprogramowanie
komputerowe, biotechnologia).

Bardzo efektywne klastery wystepuja tez w dziedzinach tradycyjnych, np. klaster oprawek do
okularéw i przemyshu przetworstwa welny we Wtoszech czy klaster meblowy w Danii.

Efektywnie funkcjonujacy klaster:

- ulatwiajac dostgp do relatywnie tanich, wyspecjalizowanych czynnikow
produkc;ji sprzyja wzrostowi produktywnosci lokalnych przedsigbiorstw,

- ze wzgledu na przestrzenna bliskos¢ podmiotéw gospodarczych stymuluje 1
wspiera ich innowacyjnos¢,

- generuje powstawanie nowych przedsigbiorstw, a tym samym kreuje nowe
miejsca pracy,

- ogolnie zwigksza dostepnos¢ specjalistycznych ustug okotobiznesowych,
inwestycje w infrastruktur¢ i dochody ludnosci.

Finansowanie firm innowacyjnych

Praktyka wskazuje, ze przedsigbiorstwa MSP maja szczegolna zdolno$¢ do rozwoju innowacji.
Nie dysponuja one jednak czgsto kapitalem potrzebnym do uruchomienia produkcji oraz
wprowadzania innowacji produktowych 1 technologicznych. Innymi stlowy, mowiac jezykiem
finanséw, nie maja mozliwosci sfinansowania niezbgdnych aktywow. W tym zakresie
niezbedne sa nowe rozwiazania zar6wno w skali catego kraju, jak i1 regionalne;.

- Fundusze venture capital sa jednym z najwazniejszych zrodet finansowania
innowacji. Fundusze te mozna okresli¢ jako kapital wtasny, wnoszony na czas
ograniczony przez inwestorow zewngtrznych do przedsigbiorstw MSP,
dysponujacych innowacyjnym produktem lub technologia, ktéra nie zostata
zweryfikowana przez rynek. Przedsigwzigcia innowacyjne stwarzaja z jednej
strony wysokie ryzyko niepowodzenia inwestycji, z drugiej za$ — w
przypadku sukcesu — daja mozliwo$¢ uzyskania wysokiej stopy zwrotu
wniesionego kapitalu. W praktyce fundusze venture capital sa instrumentem
finansowym, ktory moze obejmowaé rozmaite formy prawne wniesionego
kapitatu wtasnego.

- Regionalny fundusz poreczen, ktory jest instrumentem finansowych dajacym
mozliwo$¢ zabezpieczenia sptaty zobowiazan, wynikajacych z pozyskania
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kapitatu obcego, najczgsciej w formie kredytu bankowego. Instrument ten daje
mozliwos¢ zmniejszenia ryzyka dzialalnosci gospodarczej w zwiazku z
tworzeniem 1 wdrazaniem innowacji przez przedsigbiorstwa, zwlaszcza MSP.

- Partnerstwo publiczno-prywatne — istota tych przedsigwzig¢ polega na
tym, ze prywatni inwestorzy angazuja si¢ w dlugim okresie w realizacje
inwestycji publicznych. Partnerzy musza wzia¢ pod uwage zar6wno wymiar
komercyjny, jak i spoteczny okreslonego przedsigwzigcia. W Polsce dyskutuje
si¢ o partnerstwie publiczno-prywatnym przede wszystkim z perspektywy
wspolnych przedsigwzig¢ o charakterze infrastrukturalnym. Mozna przyjaé
jednak, ze zasady takiego partnerstwa moga z pozytkiem by¢ przeniesione w
obszar wspomagania regionalnego systemu innowacji.

34. Koncepcje innowacyjnosci

Model liniowy

Po sukcesach innowacji, wyprodukowanych w laboratoriach w czasie I i II Wojny Swiatowej,
pojawita si¢ koncepcja innowacji generowanych przez postgp techniczny. Uznano, Zze badania
naukowe produkuja innowacje, ktérych upowszechnienie prowadzi do wzrostu gospodarki
(w Polsce triada: nauka-technika-przemyst). Doswiadczenia ostatniego ¢wieréwiecza wskazuja
jednak, ze model ten nie dziata juz zgodnie z oczekiwaniami. Na calym $wiecie uczeni
alarmuja, ze gospodarka nie ssie rezultatow ich badan, za§ biznesmeni narzekaja, ze nauka nie
dostarcza rozwiazan o odpowiedniej wartosci rynkowej. W konsekwencji uznaje si¢ dzi$, ze
relacje migdzy tworzeniem wiedzy, jej transferem, dyfuzja i komercyjnym wykorzystaniem sa
znacznie bardziej zlozone. Model liniowy jest dzi$ odrzucany i powraca si¢ do koncepcji
systemow innowacyjnych, rozwijanych w Niemczech przed 150 laty, dzigki realizacji ktorych
kraj pod koniec XIX wieku stat si¢ pierwszoplanowa potega gospodarcza.’

Tryb II

Glo$na propozycje nowego sposobu produkcji wiedzy wprowadzit Gibbons®. Jego zdaniem
model liniowy okreslany jako Tryb I zostanie zastapiony przez Tryb II.

Tryb I — tradycyjny, bazuje na uniwersytetach. Produkcja wiedzy odbywa si¢ w
ramach roztacznych dyscyplin i ma na celu gtéwnie rozwijanie teorii. Srodowisko
badaczy ma charakter ustabilizowany i hierarchiczny. Zarzadzanie badaniami i ocena
ich wynikéw nalezy do ekspertow wylonionych przez samych badaczy. System
sterowany jest podazowo — oczekuje si¢, ze na uzyskane wyniki powinni znalez¢ sig
odbiorcy, ktorzy wdroza je do praktyki.

Tryb II — przysztosciowy, bazuje na przedsigbiorczosci. Produkcja wiedzy odbywa si¢
w ad hoc powotywanych zespotach i ma na celu rozwiazanie dobrze postawionych
probleméw. Srodowisko badawcze ma charakter interdyscyplinarny, heterogeniczny,
hybrydowy i osadzone jest w sieciach, a jego ocena prowadzona jest wedtug
wymiernych kryteriow. System sterowany jest podaza — prowadzi si¢ badania
ukierunkowane na rozwiazania, na ktore istnieje zapotrzebowanie.

Koncepcja Gibbona trafnie charakteryzuje istotg systemu, opartego na modelu liniowym, i up-
ragnione cechy systemu pozadanego przez korporacje. Niestety, rowniez Tryb II nie jest w sta-

} Third European Report on Science & Technology Indicators, European Commission 2003
* M. Gibbons, New Imperatives for Science Policy in Central and Eastern Europe, in Kuklinski A. (ed.)
Production of Knowledge and the Dignity of Science, Euroreg, Warsaw, 1996
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nie wyprodukowa¢ innowacji przetomowych. Trudno bowiem intuicje prowadzace do takich
innowacji uznac¢ za dobrze postawione problemy i nie sposob oceni¢ ich konsekwencji. Nie da
si¢ tez zaprogramowac badan w nierozpoznanym kierunku, a tym samym kontrolowa¢ ich
przebiegu.

Model poscigu

W przypadku krajow i regiondw zapoznionych, atrakcyjna wydaje si¢ idea poscigu za liderami
poprzez kopiowanie stosowanych przez nich rozwiazan. Sprawny transfer technologii i dob-
rych praktyk organizacyjnych jest oczywiscie niezbednym warunkiem rozwoju gospodarczego.
Natomiast prob imitowania projektéw innowacyjnych krajow i regionow ,,pierwszej klasy”
nalezatoby unikac.

W momencie, gdy juz wiadomo co warto robié, jest juz na ogoét za pdzno, by wlaczy¢ sig do
konkurencji. Nawet, jesli uda si¢ dotaczy¢ do czotowki producentdow, to nastapi to po okresie,
w ktérym mozna bylo liczy¢ na rentg nowosci. Komercyjne zyski z innowacji czerpaé moga
tylko ci, ktoérzy wyprzedzaja konkurencje. Z tej racji najlepsza strategia innowacji wydaje si¢
by¢ poszukiwanie mozliwos$ci tam, gdzie inni ich nie dostrzegaja (przyklad Nokii, gdzie
przemyst drzewny zainwestowat w telefoni¢ komodrkowa). Powigkszajacy si¢ od lat
siedemdziesiatych dystans migdzy USA a Europa moze wynika¢ z utraty przez t¢ ostatnia
inicjatywy innowacyjnej i przyjgcie strategii poscigu.

Forsowanie firm high-tech

Wspotczesnie model poscigu znajduje wyraz w popularnej recepcie na tworzenie gospodarki
innowacyjnej poprzez rozwijanie sektora firm high-tech. Do sektora tego zaliczane sa firmy
wykorzystujace technologie bazujace na osiagnig¢ciach techniki ostatnich kilkudziesigciu lat,
ktore w ostatnich kilkunastu latach generowaly lub miaty generowa¢ ponadprzecigtne zyski.
Wymienia si¢ tu zwykle firmy z obszaru elektroniki, telekomunikacji, komputerow,
biotechnologii, farmacji, awioniki, fotoniki itd. Takie nominalne definiowanie obszaru high-
tech ma dwa przynajmniej ewidentne niedostatki:

- Tempo propagowania innowacji, ktore okazaty si¢ oplacalne, zwlaszcza
opartych na elektronice, jest bardzo wysokie. W efekcie okres pobierania renty
nowos$ci jest bardzo krotki. Latwiej zarobi¢ na wprowadzaniu nowych
rozwiazan high-tech niz na ich produkcji lub wykorzystaniu w ustugach. Na
przyktad, od dhuzszego juz czasu wigkszo$¢ firm produkujacych procesory
dziala na granicy optacalnosci. Z tej racji produkcja i1 ushugi tego typu
przemieszczaja si¢ do krajow dysponujacych tania i zdyscyplinowana sita
robocza.

- Szereg dobrze si¢ zapowiadajacych idei innowacyjnych, np. w dziedzinie
biotechnologii, nie moze jako$ osiagna¢ stadium intensywnej komercjalizacji,
mimo ze od zapowiedzi uptyneto juz sporo czasu. Dziedziny te udalo sig
natomiast skutecznie obwarowaé patentami zaporowymi, ktore utrudniaja
wlaczenie si¢ outsiderow.

Zauwazmy, ze nominalna definicja high-tech jest nielogiczna. Pr¢dzej czy pdzniej nowe dzi$
dziedziny stang si¢ tradycyjnymi. Proces ten zachodzi znacznie szybciej niz oczekiwano. W
szczegblnosci techniki informacyjne 1 komunikacyjne, ktore jeszcze kilka lat temu uwazano za
lokomotywy postepu w najblizszych dekadach, juz dzi$ zyskuja status zblizony do energetyki 1
wodociagow’. Znacznie bardziej inspirujaca bytaby definicja okreslajaca high-tech jako grupe

> N.G. Carr, It doesn t matter, Harvard Business Review, May 2003
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nowych i skutecznych technik opartych na wiedzy, niezaleznie od obszaru, w ktorym powstaty.
Datoby to impuls do innowacji w obszarach, w ktorych nikt ich dzi$ specjalnie nie oczekuje.

Bloki kompetencji i eksperymentalna gospodarka

Gunnar Eliasson® kwestionuje model liniowy wychodzac z zalozenia, ze S$rodowisko
uniwersyteckie nie jest dostatecznie kreatywne, aby podtrzymywaé prawdziwie innowacyjne
odkrycia. Stad nowych idei biznesowych nalezy szuka¢ w eksperymentalnie zorganizowanej
gospodarce, gdzie trzeba by¢ innowacyjnym, aby przezy¢. Eksperymentalnie zorganizowana
gospodarke charakteryzuja: (1) nieprzejrzystos¢ (2) ograniczona racjonalnos$¢ (3) niewyrazalna
wiedza. Realnym zrédlem rozwiazan innowacyjnych jest blok kompetencji, rozumiany jako
konfiguracja aktoréw inicjujacych i stymulujacych wzrost pewnego przemystu..

Blok kompetencji definiowany jest przez swoj produkt koncowy, czyli wiazke produktéw na
rynku, a nie przez okreslone technologie lub wejscia fizyczne. Jego podstawowa funkcja jest
selekcja wygrywajacych rozwiazan technicznych i ekonomicznych. Zanim blok kompetencji
stanie si¢ samonapg¢dzajacym, potrzebna jest pewna masa krytyczna i rozmaitos¢. Dyfuzja
kompetencji w gospodarce wymaga ludzi posiadajacych wiedzg, ktorzy przemieszczaja si¢
zmieniajac prace. Jest kwestia otwarta, czy dzialania polityczne moga katalizowac
zainicjowanie bloku kompetencji 1 czy moga to zrobi¢ uczeni. Za najlepszy przyktad bloku
kompetencji uchodzi Dolina Krzemowa.

Model Doliny Krzemowej i Drogi 128

W latach siedemdziesiatych istniaty w USA dwa centra innowacyjne w skali Swiatowe;j:
Silicon Valley w po6inocnej Kalifornii i Route 128 w poblizu Bostonu. Znane byly ze swej
kreatywnosci, przedsigbiorczosci 1 gwattownego wzrostu ekonomicznego, nap¢dzanego
badaniami uniwersyteckimi i wydatkami wojskowymi. W poczatku lat dziewigédziesiatych
Silicon Valley wyraznie objeta prowadzenie. Ten efekt przypisywano rdznicy kultur:’

W regionie drogi 128 dominowato kilka korporacji, ktore integrowaty w sobie szeroki
zakres dziatan produkcyjnych. Zarzadzanie bylo scentralizowane, a przeptyw
informacji hierarchiczny. Granice migdzy firmami i lokalnymi instytucjami oraz w
obrebie samych firm byly okreslone i respektowane. W stosunkach z klientami,
dostawcami 1 konkurentami przestrzegano firmowych tajemnic. Lokalna kultura
wzmacniata tendencje firm do stabilizacji 1 polegania na sobie.

Dolina Krzemowa dla odmiany byta systemem sieciowym, obejmujacym tysiace
stosunkowo niewielkich firm intensywnie konkurujacych, a jednoczesnie uczacych si¢
od siebie poprzez nieformalne kontakty i wspdtpracg. Granice wewngtrzne i zewngtrzne
firm byty ptynne, a zasadnicza rolg¢ odgrywat horyzontalny przeptyw informacji. Zespo-
ty robocze byly luzno powiazane. Nastgpowata ustawiczna wymiana ludzi migdzy
dziatami firmy, innymi firmami, uniwersytetami i innymi instytucjami otoczenia.

W efekcie, Dolina Krzemowa przez caty czas wynajdywata siebie od nowa, w miarg jak
jej wyspecjalizowani producenci uczyli si¢ grupowo i dopasowywali do wzajemnych
potrzeb w zmieniajacych si¢ uktadach wspotzawodnictwa i1 kooperacji. Roztaczne i
samowystarczalne struktury Drogi 128 utrudniaty adaptacje poprzez izolowanie zmiany
technologicznej w granicach korporacji.

¢ G. Eliasson, Industrial Policy, Competence Blocks and the Role of Science in Economic Development: An
Istitutional Theory of Industrial Policy, in OECD Knowledge Management, Op. Cit.

" A. Saxenian, Regional Advantage, Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128, Harvard University
Press, 1994
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Ludzi Doliny Krzemowej cechuje gotowos¢ do zmiany pracy, zatozenia nowej firmy, a przede
wszystkim do uczenia sie na bledach. Tolerancja dla niepowodzen uwazana jest za gtowny
czynnik kariery Doliny Krzemowej. Twierdzi si¢ tam, ze wykluczenie mozliwosci
niepowodzenia oznacza wykluczenie mozliwosci uczenia sie, a tym samym oznacza zakaz
sukcesu. Pozyskiwanie informacji odbywa si¢ gtéwnie na zasadzie: ja znam kogos i oni znajq
kogos, ale nie wiem kogo znajq. Powszechne jest rozmycie granic mi¢dzy badaniami 1
wdrozeniami oraz wdrozeniami i produkcja: nie mamy oddzielnego laboratorium B+R, prace
rozwojowe wykonywane sq wlasnie tu, w hali fabrycznej. Bariery etapowe (stanowiace istote
modelu liniowego!) sa stale przekraczane i ulegaja integracji.

Uktad stosunkow w Dolinie Krzemowej uwazany jest w literaturze przedmiotu za modelowy
przyktad sprawnego systemu innowacyjnego, bazujacego na kapitale spotecznym: minimum
hierarchii w dziataniu, spontaniczne interakcje oparte na zaufaniu, wspotpraca bazujaca na
uktadach towarzyskich, uznanie dla osobowosci innowatora, a nade wszystko inteligentnie
stosowana metoda prob i btedow jako gléwne narzedzie poznania.

Opisana sytuacja w ostatnich latach uleglta zmianom. Blask Doliny przygast nieco po
katastrofie firm Internetowych. Droga 128 stala si¢ Mekka spin-off°’6w 1 przejeta wiele
elementow kultury innowacyjnej Doliny Krzemowe;j.

Idea ,,gospodarki opartej na wiedzy”

Pojawienie si¢ koncepcji gospodarki opartej na wiedzy i teorii zarzadzania wiedza (ang.
Knowledge Economy i1 Knowledge management) mozna traktowac jako reakcje na kryzys
dotychczasowych modeli innowacyjnosci. Charakterystyczne dla tych podejs¢ jest odwrdcenie
perspektyw. Zamiast postulowania co powinno dziata¢, aby systemem dato si¢ wygodnie
zarzadzaé, podejmuje si¢ wysitek zrozumienia, co wlasciwie dziata w skutecznych systemach
innowacyjnych 1 na tej podstawie probuje si¢ okresli¢ skuteczne metody organizacji i
zarzadzania. W materiatach OECD po$wieconych tym zagadnieniom® znajdujemy nastepujace
konstatacje:

- Produkcja wiedzy pozostaje czarng skrzynka, do wngtrza ktorej nie potrafimy
zajrzed.

-  Zarzadzanie wiedza jest odporne na zabiegi inzynieryjne i planistyczne.
Wiedza jest ,,$liska” i blisko powiazana z ludzmi, ktorzy ja posiadaja.

- Sklonno$¢ do odgérnego zarzadzania innowacjami nalezy do najbardziej
nieodpartych i1 najbardziej niebezpiecznych. Ostrzezenie ze strony przemystu
jest jasne.

- Kiedy kierownicy wiedza jedynie utamek tego co ich podwtadni, za$ wiedzy
niewyrazalnej nie daje si¢ przekaza¢ w gore, koordynacja przez hierarchig jest
nieskuteczna.

- Organizacje oparte na wiedzy charakteryzuje (1) intensywne wykorzystanie
wiedzy (nie tylko informacji), (2) cztonkowie dysponujacy wiedza specjalna,
ktérych nie fatwo zastapi¢

- Nie istnieje zadna okreslona granica miedzy produkcja wiedzy, a jej
zastosowaniem — obie te funkcje sa wzajemnie uwiktane, zarowno w teorii
jak 1 w praktyce.

¥ OECD Knowledge Management, Op. Cit.
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- Dla firm odnoszacych sukces charakterystyczne sa: stale i w jawny sposob
podtrzymywane napigcie migdzy wolno$cia 1 kontrola, sp6jnos¢ spoteczna
utrwalana w atmosferze ,,malej firmy”, ludzie z ré6znych wydziatow skupiani
w ramach wspdlnych projektéw, hierarchie sa ignorowane na rzecz
stymulowania wspotpracy, mtodzi dostarczaja pomystow, starsi zapewniaja
organizacje, sklad grupy zmienia si¢ czgsto, ale bez naruszania ciaglosci,
granice wewnatrz firmy i z innymi firmami sa rozmyte.

- Badania wysokiej klasy znajduje si¢ czesto w mniejszych 1 bardziej
nieformalnych organizacjach. Z tego powodu duze korporacje tacza sig
zewngtrznie ze znacznie mniejszymi firmami i instytucjami badawczymi
(biotechnologie).

- W poréwnaniu do wielkich struktur hierarchicznych sieci moga bardziej
efektywnie przeszukiwac srodowisko za zmianami.

- Podstawa zespolowe] organizacji badawczej jest rozeznanie, ze najlepiej
osiaga si¢ koordynacj¢ przez bezposredni wspodtudzial poszczegodlnych
specjalistow.

- Wysitki innowacyjne prawie zawsze zawieraja znaczng sktadowa prob i
btedoéw oraz uczenia si¢ na ponawianych prébach.

- Moze by¢ tatwiej mierzy¢ warunki sprzyjajace kreowaniu wiedzy, niz sama
wiedze. Jesli nie ma mozliwo$ci porazki, nie ma mozliwosci uczenia sig.
Ludzie sukcesu maja za soba znacznie wigcej porazek, niz nieudacznicy.

Przeszkoda na drodze rozwoju wiedzy jest to, ze spolecznosci uzytkownikoOw cenia raczej
konkretne, krotkoterminowe badania, niz te powodowane ciekawoscia (ang. blue sky research).
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Aneks 2. Wyzwania, ktorym trzeba sprostac

Aby na Dolnym Slasku powstal sprawny regionalny system innowacyjny, musimy zmierzyé
si¢ z powaznymi wyzwaniami. Wigkszo§¢ z nich nie ma swoistego charakteru. Przed
niektorymi stoi cata Europa, przed innymi wszystkie regiony Europy Srodkowej lub Polski.
Jednakze nawet najbardziej ogélne beda przejawiaé si¢ na naszym gruncie w specyficznej
formie. Sporzadzonej liscie wyzwan daleko jest do kompletnosci, a autorzy strategii
skoncentrowali si¢ na dwoch ich typach — na wyzwaniach, ktére w decydujacy sposéb moga
wplyna¢ na realizacjg strategii oraz tych, ktore z r6znych powodow umykaja uwadze, cho¢ na
nia bez watpienia zashluguja. Niektére z wyzwan, majace bezposrednie przetozenie na
dyrektywy strategiczne, uwzgledniono w réznych miejscach zasadniczego tekstu strategii.

Opisy kazdej z grup wyzwan konczymy krotkimi uwagami na temat potencjalnych remedidw.
Niektore z nich uwzgledniono w zasadniczym tek$cie strategii, inne wybiegaja poza jej granice
1 dotycza szerzej pojetej polityki regionu. W niektdrych przypadkach proponowane remedia nie
sa na pewno wystarczajace, ale ich sformulowanie moze by¢ glosem w dyskusji, ktora
zaowocuje jakimi§ nowatorskimi pomystami.

W kazdym razie problemy trzeba widzie¢ 1 wychodzi¢ im naprzeciw. W konkurencji
migdzyregionalnej wygraja ci, ktorzy zrobig to najlepiej. Nie wida¢ powodow, dla ktorych nie
miatby to by¢ Dolny Slask.

Wyzwania demograficzne

Problemy demograficzne dotykaja catej Europy. Spadajaca liczba urodzin oraz dramatyczny
wzrost 0s6b w wieku poprodukcyjnym stwarzaja liczne zagrozenia, ktore sa coraz szerzej
dyskutowane. Dwa sa szczegdlnie wazne z punktu widzenia niniejszego dokumentu:

- zmniejszenie si¢ liczby potencjalnych innowatoréow by¢ moze wigksze niz
wynikajace ze zmiany stopy urodzin — ograniczenie dzietno$ci dotyka
bowiem w pierwsze] kolejnosci grup spotecznych, ktéore moga nie tylko
przekaza¢ nastgpnemu pokoleniu odpowiednia pulg¢ genetyczna, ale tez
poprzez wychowanie odpowiednio oddziata¢ na krystalizujace si¢ uzdolnienia,

- antyinnowacyjny zwrot w gospodarce i polityce — rosnaca liczba oséb w
wieku poprodukcyjnym stwarza¢ bedzie napigcia polityczne 1 gospodarcze
(niewydolno$¢ systemow emerytalnych i systemoéw opieki). Jesli nie uda sig
trudna reforma polityki spotecznej i1 jej finansowania, wowczas ogromne
srodki trzeba bedzie przeznacza¢ na jej kontynuowanie, z uszczerbkiem dla
finansowania proceséw rozwojowych.

Remedia: maksymalne wykorzystanie obecnej, proinnowacyjnej koniunktury, monitorowanie
problemow 1 proponowanych rozwigzan (na razie ich nie wida¢) i1 ich implementacja
regionalna; proinnowacyjny zwrot naszej gospodarki tak, by uruchomione procesy trudne byly
do odwrdcenia; przemyslana polityka imigracyjna, pozwalajaca na ,,zasysanie” talentow spoza
Unii Europejskie;j.

Wyzwania migracyjne

Ludzie zdolni i twdrczy oraz owoce ich pracy, sa dzi§ mniej przywiazani do miejsca, niz
kiedykolwiek w historii. Nie wystarczy wyksztatci¢ innowatorow, trzeba jeszcze ich skioni¢ do
pozostania w regionie i stworzy¢ warunki, aby ich praca przynosila korzysci na Dolnym
Slasku. Problemy sa dwojakie:
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- drenaz mézgow — w zglobalizowanym $§wiecie talenty przemieszczaja si¢ w
strong centrow zapewniajacych lepsze warunki pracy (blisko 40%
amerykanskich uczonych i inzynieréw ze stopniem doktora urodzito si¢ poza
USA) — ssanie talentow przez centra zewngtrzne bedzie si¢ nasila¢ wraz z
problemami demograficznymi i w miar¢ emancypacji gospodarczej Chin i
Indii,

- outsourcing kapitalu intelektualnego — mozliwe jest (a nawet juz
widoczne), ze firmy zewnetrzne lokuja na Dolnym Slasku zadania o
charakterze innowacyjnym, ale dyskontuja je w odlegtych cze$ciach $wiata,
gdzie powstaja zyski 1 generowane sa miejsca pracy — jest to lepsze niz nic,
ale wsparcie innowacyjne lokalnej gospodarki byloby korzystniejsze.

Remedia: polepszanie warunkéw pracy innowatoréw na Dolnym Slasku, kreowanie
pozytywnych wigzi emocjonalnych z regionem, kompensujacych nizsze dochody;
wspomaganie procesow zakorzeniania zewngtrznych firm w regionie.

Wyzwania kompetencyjne

Nie bedzie innowacji, zwlaszcza technologicznych bez oséb o kompetencjach pozwalajacych
na rozpoznawanie nowych mozliwosci, celne formulowanie problemow i1 eksperymentalng
weryfikacje pomystéw. W tym wzgledzie, wspdiczesnej edukacji, nastawionej bardziej na
ksztalcenie odtworcoOw niz tworcow, nalezy zarzucic:

- minimalizm intelektualny — obniZzono rangg ksztalcenia matematycznego
oraz sformalizowano zbytnio nauczanie przedmiotow przyrodniczych i
humanistycznych z uszczerbkiem dla ksztatcenia zdyscyplinowanej intuicji i
wyobrazni,

- gubienie talentow — zaabsorbowanie uczniami stabymi pozostawia mato
czasu na pracg z uczniami dobrymi — znacznie rzadsze niz przed potwieczem
jest zjawisko szybszego konczenia szkoly przez ucznidw, ktérzy zdotali
wczesniej opanowa¢ wymagane umiejgtnosci.

Remedia: rozwijanie programu zDolny Slgsk, publiczna debata na temat pozadanego modelu
edukacji, wspieranie inicjatyw ukierunkowanych na intensywne ksztatcenie talentow.

Wyzwania motywacyjne

Poza ciekawoscia §wiata i zachodzacych w nim zjawisk, postawom innowacyjnym sprzyjata
pasja ich tworcow i przeswiadczenie, ze swoim dzialaniem stuza oni wyzszym celom.
Zasadniczymi przeszkodami sa obecnie:

- deficyt ciekawosci — w sytuacji, gdy odpowiedzi uzyskuje si¢ jeszcze przed
postawieniem pytania (zalew informacji), zamiast odruchu badawczego
pojawia si¢ nawyk szperania w Internecie (i przekonanie, ze wszystko tam juz
jest) — trudno wtedy o kultywowanie postaw sprzyjajacych innowacjom,

- konsumenckie nastawienie — che¢ osiagnigcia natychmiastowej gratyfikacji
za wykonang praceg czy dziatanie, co nie sprzyja podejmowaniu dtugotrwatych
1 obarczonych ryzykiem wysitkéw, ktore poprzedzaja zwykle dokonanie
warto$ciowej innowacji.
Remedia: propagowanie innych niz konsumenckie stylow zycia i wzorcéw sukcesu, w tym
przywrocenie tworcom i wynalazcom roli wzorcow osobowych dla dzieci i mtodziezy.
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Wyzwania kulturowe

Pewne wzorce kulturowe sprzyjaja rozprzestrzenianiu si¢ postaw innowacyjnych. Nie sprzyja

im z pewnoscia:

segmentacja sfer zycia i tworczos$ci — zamykanie si¢ srodowisk 1 izolowanie
obszarow kompetencji (wraz z zazdro$nie strzezonymi pozycjami koryfeuszy)
nie sprzyja tworczemu przeptywowi i przenikaniu si¢ idei i probleméow,

kompleksy prowincjonalne — innowatorzy powinni bra¢ si¢ za interesujace
ich problemy nie zwazajac na swdj status 1 pochodzenie — kompleksy

(zauwazalne na Dolnym Slasku, ale i szerzej) sprawiaja, ze podejmowane sa
problemy marginalne, a przyczynkarstwo urasta do rangi cnoty.

Remedia: wspieranie migdzysrodowiskowych dziatan integracyjnych, popularyzacja historii
osiagnig¢ badawczych i innowacyjnych, w szczego6lnosci dolnoslaskich.

Wyzwania proceduralne

Pewne dziatania instytucjonalne moga sprzyja¢ innowacyjno$ci w regionie, inne skutecznie ja
hamuja. Obecnie konieczne jest pokonanie przeszkod w nastepujacych obszarach:

trudno$ci w zakladaniu i prowadzeniu MSP — innowacje rodza sie i
rozwijaja gtownie w niewielkich przedsigbiorstwach, czasami powolywanych
wlasnie po to, by eksploatowaé¢ jakas nowatorska ideg; trudnosci
administracyjne 1 kapitalowe w prowadzeniu takich firm jest jednym z
powoddéw utrudniajacych czy wreez zniechgcajacych do podejmowania
wysitku dla wcielania pomystow w zycie, a w konsekwencji — rowniez dla
tworzenia nowych pomystow,

niedostosowanie procedur prawnych i finansowych do potrzeb
przedsigbiorstw innowacyjnych — pewne rozwigzania, by¢ moze mato
szkodliwe w standardowych sytuacjach moga hamowac zapat innowacyjny;
dotyczy to migedzy innymi sfery podatkowej oraz procedur celnych,

przesztywnienie i formalizacja procesu innowacyjnego — przyjmowany,
liniowy model powstawania innowacji sprawia, ze na pewne zainteresowanie
moga liczy¢ innowatorzy zajmujacy wyrazne miejsce w systemie, a wigc albo
pracownicy instytucji  naukowo-badawczych, albo  przedsigbiorstwa
wykorzystujace dany pomyst. Brak jest mechanizméw pozyskiwania nowych
idei od os6b postronnych,

kosztowne 1 czasochlonne procedury zapewnienia korzysci z
wykorzystania tworczych idei — w zglobalizowanej gospodarce wazne jest
zastrzeganie praw wilasno$ci w miedzynarodowym uktadzie, co pociaga
znaczny wydatek czasu 1 pieniedzy. Zniecheca to osoby tworcze. Efektem jest
badz zaniechanie wysitku, badz scedowanie go na innych — czgsto taczy si¢
to z utrata praw wlasnosci intelektualnej, a z reguty prowadzi do
dyskontowania korzy$ci z nowych rozwiazan poza granicami regionu; nie
wiadomo ile (ale nie jest to mata liczba) dolnoslaskich dokonan, np. w
informatyce, sprzedawanych jest w §wiecie z marka renomowanych firm, bez
wskazania zrodla czy autora pomystu,

mankamenty przeplywu informacji — osoby potrzebujace nowych
rozwigzan badz chcace wykorzysta¢ unikalne zasoby kompetencji w regionie
nie maja tatwego dostgpu do informacji na ich temat.
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Remedia: przeglad procedur i struktur administracyjnych w regionie pod katem usunigcia
barier dla tworzenia i prowadzenia matego lub $redniego przedsigbiorstwa, specjalne Sciezki
proceduralne dla firm innowacyjnych, wsparcie finansowe 1 organizacyjne staran o
zabezpieczenie praw wilasnosci intelektualnej, wplywanie na dzialania legislacyjne na
poziomie ogolnopolskim czy nawet europejskim poprzez dolnoslaskich parlamentarzystéw i
innych zwigzanych z regionem politykow, pomoc proceduralna dla przedsigbiorstw
innowacyjnych, tworzenie przychylnej atmosfery w opinii publicznej, stworzenie portalu
internetowego dla innowacyjnych o0so6b 1 przedsigbiorstw, rozwijanie komercyjnej otoczki
wyzszych uczelni (przedsigbiorstwa typu spin-off).
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Aneks 3. Podsumowania wynikow badan

Ponizej zamieszczono podsumowania wynikow projektow badawczych, prowadzonych w ra-
mach prac przygotowawczych do Strategii Innowacji Dolnego Slaska.

1. Potencjat innowacyjny instytucji naukowo - badawczych
i rozwojowych w Wojewoddztwie Dolnoslaskim.

Celem podjetych w okresie marzec — maj 2004 roku badan byta identyfikacja zasobow
instytucji B+R w regionie pod katem intensyfikacji wspotpracy i transferu technologii do
sektora MSP. W badaniach wzigto tacznie udzial 49 instytucji z terenu catego Wojewddztwa,
co przy uwzglednieniu struktury rodzajowej stanowito 75% sektora B+R w regionie.

Przeprowadzone badania wykazuja na zréznicowany potencjat dziatajacych na Dolnym Slasku
instytucji sfery B+R. Podstawowe wskazniki dziatalnosci badawczo-rozwojowej plasuja
wojewddztwo dolnoslaskie z reguty na 4 — 6 miejscu wsrdd polskich regionow. Biorac jednak
pod uwage 78% wktad wojewodztwa w tworzeniu PKB, region jest niedowartosciowany pod
wzgledem aktywnosci B+R.

Analiza zgromadzonego materialu potwierdzita postawione hipotezy badawcze w zakresie:
starzenia si¢ kadr, problemoéw komunikacji 1 przeptywie informacji z MSP 1 instytucjami
wspierajacymi. Nalezy podkresli¢ utrzymujaca w stabo$¢ sektora w zakresie zdolnosci
komercjalizacji wynikodw oraz wspotpracy z biznesem. Na uwage zastuguje wigksze otwarcie 1
elastycznos¢ w poszukiwaniu kontakt biznesowych oraz nizszy poziom dochodéw nie
zwigzanych z dzialalno$cia naukowo-badawcza i rozwojowa dolno$laskich instytucji B+R w
porownaniu z innymi regionami kraju. Instytucje wskazuja na problemy z dotarciem do
potencjalnych odbiorcow wynikéw badan. Wykorzystywane techniki promocji pozostawiaja
wiele do zyczenia.

Wyniki badan wskazuja na niechg¢ kierownictwa instytucji naukowych do ,,préb
biznesowych” swoich pracownikow. Mata firma technologiczna nie zostata jeszcze na Dolnym
Slasku, jak i w calej Polsce odkryta jako jedna z najefektywniejszych form transferu i
komercjalizacji technologii. Firmy tworzone przez uczestnikow badan na bazie nowej wiedzy
technicznej zgromadzonej w trakcie pracy naukowo-badawczej pozwalaja elastycznie
sprawdzi¢ mozliwosci rynkowe przy relatywnie niskim ryzyku. Nalezy podkresli¢c brak
odpowiednich procedur pozwalajacych zabezpieczy¢ interes instytucji i ewentualnie przyszite
profity z przedsigwzig¢ zakonczonych sukcesem. Obecna sytuacja owocuje obecnie
»akademicka szara strefa”, przed ktora szefowie wielu instytucji bronia si¢ w formie tzw.
,o$wiadczen lojalno$ci”.

Przeprowadzona analiza wskazuje na potrzebg w ramach RIS podjgcia nastepujacych dziatan:

- wzmocnienie potencjalu naukowo-badawczego 1 rozwoj nowych form
organizacyjnych,

- rozwoj sieci kontaktow roznych partneréw dziatalno$ci innowacyjnej —
instytucji B+R, instytucji wspierajacych, MSP, duzych firm, samorzadow i
podmiotow publicznych,

- budowg systemu gromadzenia i upowszechnienia informacji o badaniach i
rozwiazaniach gotowych do komercjalizacji,
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- aktywacje 1 promocj¢ przedsigbiorczosci technologicznej w ramach instytucji
B+R.

35. Niekomercyjne instytucje otoczenia biznesu w Wojewodztwie
Dolnoslaskim

Celem przeprowadzonych badan w okresie maj — czerwiec 2004 roku byto okreslenie zasobow,
potencjatu 1 kierunkéw rozwoju instytucji wspierajacych w Wojewodztwie Dolnoslaskim.
Zidentyfikowano wstepnie ponad 120 instytucji, sposrod ktorych okoto 50 spetnito wyjsciowy
warunek prowadzenia aktywno$ci w zakresie wspierania przedsigbiorczosci, transferu
technologii 1 rozwoju lokalnego, a w 41 przeprowadzono badania. Zidentyfikowane podmioty
stanowig okolo 9% wszystkich instytucji wspierajacych w Polsce.

Badania wykazaty, ze instytucje wspierajace staja si¢ pomatu w regionie istotnym elementem
otoczenia biznesu. Proces budowy pozarzadowego sektora wsparcia nastgpuje systematycznie,
ale powoli. Wojewddztwa nie mozna zaliczy¢ do lideréw w skali kraju, jednak mozna wskaza¢
na szereg pionierskich i wysoko ocenianych inicjatyw (Wroctawski Park Technologiczny,
fundusze Venture Capital). Szczegdlna dynamika charakteryzuja si¢ organizacje pracodawcow,
co Sswiadczy o otwarto$ci srodowisk biznesu w regionie na dziatlanie samoorganizacyjne i
samopomocowe, a instytucje nie ograniczaja si¢ do obrony intereséw, ale buduja ushugi
podnoszace kompetencje biznesowe lokalnych firm.

Nalezy podkresli¢ znaczna liczbe instytucji, pokrywajacych swoim zasiggiem wigkszo$¢
terytorium wojewddztwa. Zwroci¢ jednak nalezy uwage na niski poziom zaawansowania
organizacyjnego oraz brak myslenia strategicznego (tylko co trzecia instytucja posiada
wieloletni plan rozwoju (np. inkubatory, fundusze pozyczkowe, centra transferu technologii)
oraz certyfikaty i standaryzacje $wiadczonych ustug. Zdecydowanie najlepiej rozwinigta jest
dzialalno$¢ szkoleniowo-doradcza i1 informacyjna. Praktycznie wszystkie badane instytucje
maja w swojej ofercie tego typu ustugi. Nalezy podkres§li¢ dorazny charakter, gltownie
dzialalnosci szkoleniowych, podejmowanych w momencie pozyskania zewngtrznego
dofinansowania.

Do rzadkos$ci naleza zdzialana w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii.
Poza pojedynczymi przyktadami badane instytucje nie sa przygotowane do dziatanh w tym
obszarze, jednoczesnie nie wykazuja wigkszego zainteresowania  inicjatywami
proinnowacyjnymi. Po czeSci wynika to z dominacji wspdlpracy z trakcyjnymi
przedsigbiorstwami, w ktorych presja modernizacji technologicznej nie tak silna w
nowoczesnych branzach.

Nalezy rowniez podkresli¢ niski poziom konsolidacji §rodowiska instytucji wspierajacych i
brak liderow w skali regionu. Poszczegdlne podmioty rzadko podejmuja wspolne
przedsigwzigcia, nie wyksztalcity si¢ subregionalne i1 regionalne platformy wspotpracy i
wymiany doswiadczen.

Przeprowadzona analiza wskazuje w ramach RIS na potrzebg podjgcia nastgpujacych dziatan:

- rozwo0j regionalnej elastycznej sieci wspolpracy i koordynacji kontaktow
instytucji wspierajacych z administracja publiczna, sektorem B+R, MSP,
duzymi firmami 1 innymi organizacyjnymi,

- budowa systemu upowszechniania informacji (np. regionalnego portalu

internetowego) o ofercie instytucji wspierajacych 1 ich dziataniach na rzecz
rozZwoju regionu,
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- wsparcie rozwoju nowych wyspecjalizowanych form  aktywizacji
przedsigbiorczo$ci technologicznej w rejonie,

- tworzenie programOw wspierania przedsigbiorczosci, innowacyjnosci oraz
rozwoju matych i §rednich firm na poziomie lokalnym.

36. Potrzeby innowacyjne przedsiebiorstw 2z sektora MSP

w Wojewodztwie Dolnoslaskim

Sektor dolnoslaskich MSP jest bardzo zr6znicowany, jesli chodzi o aktywnos¢ innowacyjna
1 sposoby realizacji innowacji, kontakty z otoczeniem, oceng barier, wysuwane postulaty.
Wskazuje to na konieczno$¢ wypracowanie strategii roznicowania oferty ustug na rzecz
innowacji 1 transferu technologii dla réznych grup MSP (wielko$¢ firm, lokalizacja —
tereny wiejskie 1 miejskie, sektor dziatalnosci, aktywno$¢ innowacyjna). Propozycja idaca
w tym kierunku jest:

sformutowanie pakietu dzialan podstawowych, obejmujacych glowne wspieranie
Swiadomosci innowacyjnej firm,

sformutowanie oferty ustug standardowych, dotyczacych wspierania szeroko rozumianej
dziatalnos$ci innowacyjnej o umiarkowanym stopniu zaawansowania,

sformutowanie oferty ustug wysoce wyspecjalizowanych, adresowanej do grupy dobrych 1
bardzo dobrych pod wzglgdem zaawansowania technicznego firm, majacej na celu
usprawnienie transferu wiedzy 1 pomoc w promocji nowych rozwigzan — dziatania te
powinny mie¢ charakter branzowy.

Istnieje konieczno$¢ wspierania rozwoju szeroko rozumianego srodowiska innowacyjnego.
Dziatania podjgte w tym zakresie powinny by¢ nakierowane na promocj¢ wspotpracy
pomigdzy przedsigbiorstwami oraz pomiedzy przedsigbiorstwami a instytucjami
regionalnymi.

Wyrazny jest niedorozwo6j zorganizowanego (instytucjonalnego) systemu innowacji i
transferu technologii do MSP, co powaznie utrudnia firmom dolnos$laskim dostep do
roznego typu ustug na rzecz innowacji. Konsekwencja tego stanu jest m.in. rozwoj
nieformalnych, personalnych powiazan przedsigbiorstw z sektorem B+R 1 innymi
instytucjami.

W regionie dolnoslaskim przedsigbiorstwa nie zglaszaja wigkszych problemow z
dostepnoscia do oferty szkoleniowej, jak 1 informacji o ogdlnym charakterze. Powaznie
utrudniony jest natomiast dost¢p dolnoslaskich MSP do szkolen 1 informacji
specjalistycznych — zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw innowacyjnych poszukuje
ich poza regionem (najczgsciej aglomeracja warszawska oraz zagranica, w tym Niemcy).

Stabos$¢ finansowa sektora MSP w znacznym stopniu ogranicza wykorzystanie ustug w
zakresie szkolen, informacji, doradztwa, stanowi roéwniez powazne ograniczenie
mozliwosci wspotpracy z instytucjami sfery B+R.

W regionie zaznacza si¢ bardzo staba pozycja instytucji sektora B+R jako partnera w
procesach innowacyjnych. Roéwniez pozycja infrastruktury doradczo-szkoleniowej,
promocyjnej 1 informacyjnej wspomagajacej MSP jako partnera przedsigbiorstw jest w
regionie bardzo staba — istnieja liczne instytucje o matym doswiadczeniu i
niedostatecznych kompetencjach w dziedzinie innowacji i transferu technologii.
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10. Biurokracja i nadgorliwo$¢ urzednikéw administracji publicznej, niskie kompetencje w
dziedzinie innowacji oraz korupcja sa uwazane przez ogoét MSP za wazna przeszkode w
podejmowaniu innowacyjnej dzialalnosci gospodarcze;.

11. Ograniczone warunki popytu regionalnego: dolnoslaskie MSP maja od czynienia ze
stosunkowo mata regionalng (takze ogolnokrajowa) sila nabywcza na produkty/ustugi o
innowacyjnym charakterze, ogranicza skale produkcji, a tym samym jej ekonomiczna
optacalno$¢. Sytuacjg ta nieco tagodzi bliskos$¢ granicy niemieckiej i czeskiej.

12. Duze firmy wojewodztwa dolnoslaskiego, w tym migdzynarodowe, posiadaja wielki
potencjat kadrowy i techniczny (zasoby know-how), wciaz jeszcze bardzo stabo
wykorzystywany na rzecz rozwoju regionu, szczegélnie w kontekscie sektora MSP.

37. Wstepna  analiza potencjatu wspomagania innowacji
na Dolnym Slasku

W czgsci pierwszej — Problematyka Wspomagania Innowacji — omodwiono niektore
zagadnienia wazne dla procesu wspomagania innowacji, dla zbudowania tak zwane;j
przestrzeni innowacyjnej, szczegolnie istotnej w tworzeniu zdolno$ci innowacyjnych $rednich i
matych przedsigbiorstw. Zdefiniowano migdzy innymi obszary (5 obszarow), rodzaje (15) 1
formy wspomagania innowacji (45), ktdre nastgpnie postuzyly do zbudowania narzg¢dzia do
wstepnej oceny wspomagania innowacji przez podmioty Dolnego Slaska. Oméwiono ponadto
problemy i przeszkody jakie napotykaja SMP w dziatalno$ci innowacyjnej i na tym tle
tendencje, ktore maja miejsce w zakresie wspomagania innowacji. Cz¢$¢ ta zamyka przeglad
znanych instrumentéw 1 instytucji wspomagania innowacji z podzialem na instytucje
niekomercyjne 1 biznesowe.

Czgs$¢ druga — Wstepna Ocena Potencjalu Wspomagania Innowacji — wyniki prac grupy
roboczej] WGR 3 — zawiera wstepna analiz¢ potencjalu wspomagania innowacji przez 62
zidentyfikowane podmioty. Analiz¢ wykonano w oparciu o dostepne zrédta informacji (bazy
danych wtadz lokalnych, wykazy KSU, PKD, IRC, EIC, publikacje wiasne instytucji, ankiete,
Internet, wiedzg i kontakty bezposrednie cztonkdéw grupy roboczej i eksperta) oraz opracowana
tabele (arkusz Excela), ktorej wiersze stanowia zidentyfikowane podmioty Dolnego Slaska, a
kolumny, zdefiniowane w czgsci pierwszej, rodzaje i formy wspomagania innowacji.

W oparciu o te tabelg, i dostgpne zrodia, cztonkowie grupy roboczej 1 ekspert przeprowadzili,
niezaleznie, analizg tej samej listy podmiotow. Na tej podstawie i po indywidualnej konsultacji
z cztlonkami grupy, opracowano tabel¢ zbiorcza (Aneks 1) usredniajac i korygujac odpowiedzi
indywidualne. Na podstawie syntezy uzyskanych wynikow (Aneks 2) oszacowano poziomy
pokrycia zdefiniowanych obszarow wspomagania przez zidentyfikowane podmioty. Okazato
sig, ze najlepszy poziom pokrycia jest w obszarze informacja i komunikacja znaczne braki
wystepuja w obszarze finanse, szczeg6lnie w zakresie finansowania projektow innowacyjnych
1 tworzenia preferencyjnych warunkéw kredytowych i podatkowych, a w obszarze wiedza,
brak zapewnienia ogo6lnej wiedzy nt. procesow 1 projektow innowacyjnych. Wsrod
zidentyfikowanych form wspomagania, najlepiej jest rozwinigte, we wszystkich 5 obszarach
doradztwo.

Inny wynik analizy (Aneks 3), to ocena zakresu (réznorodno$ci) i poziomu zaangazowania
analizowanych podmiotow we wspomaganie innowacji. Okazato sig, ze 15 podmiotéow (24 %
badanej populacji) pokrywa swoja dzialalnoscia ponad 50 % badanych obszarow, a 25
podmiotow (40 %), pokrywa od 33 do 49 % obszarow wspomagania.
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Traktujac wszystkie podmioty i instrumenty wspierajace innowacje jako pewien podsystem
przestrzeni innowacyjnej przeprowadzono analiz¢ SWOT tego podsystemu wskazujac na jego
silne 1 stabe strony, przy jednoczesnym sformutowaniu szans i zagrozen, jakie moga si¢
pojawi¢ przy dalszej rozbudowie tego podsystemu.
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Aneks 4. Wybrane propozycje dziatan na rzecz realizacji RIS

1. Dziatania integrujace potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy (B&R)
w Regionie

1. Porozumienie na rzecz innowacji. Znaczna liczba uczelni wyzszych, instytutow Polskiej
Akademii Nauk, instytutow resortowych oraz podmiotéw dzialajacych na rzecz
proinnowacyjnego rozwoju regionu (agencje, centra, parki, inkubatory) wymaga
koordynacji poczynan. Charakter dziatan w tym zakresie powinien zachowa¢ wszelkie
zalety wzglednej niezalezno$ci kazdego z podmiotéw, a jednoczes$nie w peini wykorzystac
potencjat wynikajacy z integracji. Precyzowanie zamierzen koordynujacych bytoby dzi$
przedwczesne. Mozna natomiast przyjaé, iz niezbgdne beda porozumienia okreslajace
zarowno rolg kazdej z instytucji we wdrazaniu Gospodarki Opartej na Wiedzy na Dolnym
Slasku  jak tez konkretnych zadan w krotko- i $redniookresowych planach dziatan
proinnowacyjnych przyjmujacych posta¢ tzw. platform oraz projektéw. Przykladem takiej
umowy jest Porozumienie w sprawie ustanowienia partnerstwa dla realizacji projektu:
Rozwdj regionalnego systemu innowacji, w ramach dziatania 2.6 ZPORR. W
porozumieniu uczestniczy 5 wroctawskich szkét wyzszych 1 pie¢ Agencji Rozwoju
Regionalnego z Dolnego Slaska. Jego celem jest: opracowanie modelu dziatania oraz
kompleksowego, regionalnego systemu informacji o uslugach, ofercie badawczo-
rozwojowej, mozliwo$ciach uzyskania licencji itp.; utworzenie sieci osrodkéw transferu
wiedzy 1 technologii oraz przeprowadzenie programu szkoleniowego dla tych o§rodkow.

2. Pelne wdrozenie inicjatywy Dolno$laskiego Centrum Zaawansowanych Technologii
(DCZT) jest jednym z kluczowych elementéw decydujacych dlugofalowo o mozliwosciach

korzystania przez Region ze $rodkow europejskich przeznaczonych na naukg i innowacje.
Centrum ma szanse sta¢ si¢ instytucja integrujaca (ponad widocznymi dzi§ podziatami)
srodowisko naukowe Dolnego Slaska i generujaca powazne inicjatywy i projekty B+R.
Pierwszy etap organizacji DCZT polegajacy na skupieniu wokot jego idei kilkudziesigciu
wybitnych profesorow wroctawskich uczelni oraz opracowaniu programu badawczego
zakonczyt si¢ powodzeniem. Aby jednak przystapi¢ do realizacji petnego programu oraz
skutecznie konkurowa¢ na arenie krajowej o $rodki europejskie nalezy pilnie podjac
decyzje co do statusu prawnego Centrum i roli, jaka miatoby ono odgrywaé w naszym
srodowisku. Decyzja te lezy w gestii Kolegium Rektorow (wazne jest rOwniez wsparcie
wladz panstwowych i samorzadowych Regionu). Najwazniejsze do podjecia decyzje
powinny dotyczy¢ nastgpujacych kwestii:

- okreslenie statusu prawnego Centrum.
- organizacja srodowiskowej infrastruktury badawczej..

3. Zintegrowane programy naukowo-wdrozeniowe. W Regionie nalezy opracowa¢ metodyke
-chcialoby si¢ wrgcz powiedzie¢ - polityke generowania duzych zintegrowanych
programéw (platform) naukowych i1 badawczo-rozwojowych, ktéorych oddzialywanie
stuzytoby unowoczesnieniu i wzrostowi konkurencyjnosci Dolnego Slaska. Tradycji
tworzenia polityki naukowej regionu nie ma. Jest to nastgpstwem zaré6wno niewlasciwego
pojmowania niezaleznos$ci i samorzadnosci srodowiska akademickiego, jego rozdrobnienia
organizacyjnego jak tez braku nawyku i umiejgtnosci ze strony wtadz regionalnych do
formutowania oczekiwan mieszkancow Wroctawia i Dolnego Slaska- w zakresie udziatu
nauki w rozwiazywaniu kluczowych probleméw spotecznych i gospodarczych. W ramach
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programow opracowywano by projekty i1 zadania czastkowe, ktérych finansowanie
odbywatoby si¢ w zalezno$ci od ich charakteru z Programéw Ramowych UE, Funduszy
Strukturalnych, srodkow krajowych (np. projekty zamawiane i celowe KBN), regionalnych
lub przy finansowaniu podmiotow gospodarczych. Do rozwazenia jest sposob nadzoru

1 koordynacji przez konsorcja instytucji o kompetencjach wtasciwych dla ich zakresu oraz
bedacych beneficjentami wdrazanych rozwiazan. Dla przyktadu jedynie wymieni¢ mozna
programy, ktorych przydatno$¢ regionalng wykazano i dla ktérych tworzone sa aktualnie
konsorcja reprezentujace witadze regionalne, nauk¢ 1 przedsigbiorstwa przemystowe lub
ustugowe. Sa to:

- ,Organizacja uslug telemedycznych oraz wspomaganie zarzadzania podmiotami
ochrony zdrowia na Dolnym Slasku”,

- ,,Czyste technologie i recykling”,

-, Jakos$¢ 1 bezpieczenstwo zywnosci”,

- ,Internetowa platforma informacyjna ushug specjalistycznych, technologii 1 innowacji”,

- Foresight w Regionie”.

Sieci naukowo-gospodarcze. Termin ,,sie¢” kojarzony jest przez polskie $rodowisko
naukowe przede wszystkim z aktywno$cia zespoldow badawczych w ramach 5. i 6.
Programu Ramowego UE lub podobnych struktur naukowych powstalych w ostatnim
okresie w Polsce. Tymczasem czolowe regiony Europy posiadaja dojrzata, sprawdzona w
ostatnim dziesigcioleciu, form¢ powiazan partneréw naukowych, gospodarczych
i samorzadowych w postaci sieci naukowo-gospodarczych. Tak rozumiana sie¢ jest
dobrowolnym zrzeszeniem partnerow akademickim i gospodarczych na obszarze objetym
promieniem do 200 km. Sie¢ naukowo-gospodarcza ma charakter branzowy: np. tworzywa
sztuczne (produkcja, przetworstwo, wyroby), telekomunikacja, informatyka, biomedycyna.
Naturalnym spoiwem jednoczacym partneréw sieci sa wspolne interesy. Partnerami
uczelnianymi sg instytuty reprezentujace branzg; zazwyczaj wiodaca rolg odgrywa tutaj 2-3
profesordéw. Partnerami sektora gospodarki s natomiast zarowno jednoosobowe firmy (np.
rzemie$lnicy) jak i1 wigksze, az do firm S$redniej wielko$ci. Potentaci przemystowi nie sa
cztonkami sieci.

Do podstawowych zadan sieci nalezy:

zapewnienie transferu technologii z uczelni i instytutéw badawczych do gospodarki
w celu zapewnienia wysokiego poziomu branzy w regionie,

tworzenie rozbudowanego systemu podnoszenia kwalifikacji (studia podyplomowe,
kursy),

wskazywanie trendow rozwojowych (nowe konstrukcje, materiaty, technologie),

organizacja praktyk, stazy dyplomowych dla studentow oraz tworzenie warunkéw
zapewniajacych szczegodlnie uzdolnionym absolwentom mozliwo$¢ zrobienia kariery
w regionie (przeciwdziatanie odplywowi wartosciowych absolwentdow do innych
regioné6w UE),

lobbing wobec wtadz na rzecz stworzenia w regionie korzystnych warunkéw rozwoju
branzy.
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5.

Rozwiazanie w postaci sieci jest korzystne dla wszystkich stron. Wtadze regionalne w UE
sa zywotnie zainteresowane powstawaniem sieci. Alternatywa jest bowiem sterowanie
rozwojem kazdej branzy przez urzednikdéw pionu gospodarczego. Takie rozwiazanie jest
niebezpieczne z powodu naturalnego braku w tych sferach wystarczajacych kompetenc;ji.
Zainteresowane tworzeniem sieci jest rowniez srodowisko akademickie, ktore uzyskuje w
ten sposob realne zwiazki z gospodarka i wynikajace stad korzysci. Srodowisko
gospodarcze ma z kolei staty doplyw innowacji, mozliwosci podnoszenia kwalifikacji 1
mozliwosci skutecznego lobbingu. Wyraznie nalezy podkresli¢, iz sieci naukowo-
gospodarcze nie maja zastgpowac istniejacych izb: rzemies$lniczych i gospodarczych. Te
organizacje bowiem — czgsto z wieloletnimi tradycjami, dziataja ,,w innym rytmie” 1 nie
reaguja tak szybko na zmiany rynkowe branz. Tymczasem sie¢ moze si¢ tatwo rozwiazac
lub przeobrazi¢, w zalezno$ci od zmian na rynku.

Ponadregionalne i miedzynarodowe jednostki naukowe i badawcze. Polska po wstapieniu
do Unii Europejskiej, ze wzgledu na swoj potencjat ludnosciowy, moze ubiegac si¢ o duza
placowke naukowa o charakterze ogdlnoeuropejskim. Nalezy postawi¢ sobie pytanie, czy
taka placowka np. typu Wspélnotowego Centrum Badawczego (Join Research Center —
JCR) moglaby powsta¢ we_Wroclawiu. Innymi stowy: czy sta¢ nas na tak skuteczne
dzialanie lobby naukowego i parlamentarnego, aby uzyska¢ zgode i $rodki na taka
inwestycje¢? Innym przykladem, majacym szans¢ na szybkie wdrozenie, jest inicjatywa
utworzenia jednostki badawczej o roboczej nazwie Dolno$lasko-Saksonskie Centrum
Ochrony Srodowiska. Nalezy rowniez braé¢ pod uwage mozliwosci i celowo$é tworzenia
ponadnarodowych sieci naukowo-gospodarczych obejmujacych np. obszar Saksonii,
Dolnego Slaska i Ponocnych Czech.

38. Dzialania niwelujace istniejacy ,,podziat cyfrowy” miedzy Dolnym

Slaskiem a najwyzej rozwinietymi regionami Europy i $wiata

Aby wykorzysta¢ potencjat regionu i1 zniwelowac istniejacy ,,podzial cyfrowy” migdzy
Dolnym Slaskiem a najwyzej rozwinigtymi regionami Europy i $wiata nalezy w krétkim i

srednim okresie skoncentrowac¢ si¢ na nastgpujacych obszarach:

- Przede wszystkim nalezy dazy¢ do zwigkszania dostgpnosci i dalszego
rozwoju szerokopasmowej i bezpiecznej infrastruktury teleinformatycznej
ktorej ciagle brakuje w Regionie, poprzez rozbudowe wydajnych sieci
teleinformatycznych obejmujacych w jak najwigkszym zakresie poszczegdlne
miasta 1 miejscowos$ci Regionu oraz zlokalizowane na ich terenie podmioty i
instytucje, a takze udostgpniajac dostep do sieci jak najwickszej czeSci
obywateli (réwniez tym mieszkajacym poza gl. aglomeracjami Regionu).
Priorytetowe znaczenie ma  przede wszystkim infrastruktura
szerokopasmowego dostepu do Internetu. Rozwdj niezbednej infrastruktury
powinien odbywac si¢ przy Scistej wspotpracy wiadz Regionu z podmiotami i
instytucjami branzowymi (m.in. PWr, operatorami, integratorami itp.) oraz
opierac si¢ o elastyczny i optymalny w danych warunkach dobor technologii 1
rozwigzan. Powstata infrastruktura stanowitaby kluczowe medium
komunikacyjne w Regionie i solidna podstawg rozwoju uslug, systemow i
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aplikacji, stuzacych konkretnym grupom odbiorcéw na Dolnym Slasku m.in.
urzedom, placowkom naukowym i edukacyjnym, czy przedsigbiorstwom.

Nalezy dazy¢ do upowszechnienia stosowania nowoczesnych rozwiazan,
aplikacji 1 systeméw informatycznych w pracy dziatajacych w Regionie
jednostek publicznych, instytucjach otoczenia biznesu oraz wszelkich innych
instytucjach 1 podmiotach majacych wptyw lub bioracych udzial w procesie
kreowania i wdrazania innowacji. Wykorzystanie ww. nowoczesnych narzedzi
informatycznych takich jak np. elektroniczne systemy obiegi dokumentow,
systemy wspomagania zarzadzania, systemy szybkiej i bezpiecznej transmisji
czy archiwizowania danych itp. moze bardzo wyraznie wptynaé na poprawe
efektywnosci, obnizenie kosztéw i podniesienie jakosci pracy tych instytucji i
podmiotow. Wdrozenie tego typu rozwiazan jest szczegdlnie pozadane na
poziomie urzedéw administracji samorzadowej i panstwowej dziatajacych w
Regionie, ktore §wiadcza szereg bardzo istotnych ustug publicznych na rzecz
mieszkancoOw 1 pomiotow. Praktycznym rozwiazaniem, ktére mogloby z
powodzeniem poprawi¢ efektywnos$¢ i1 standard oraz uprosci¢ pracg urzedow,
a dzigki temu rowniez obstuge klientdw urzedu, jest wdrozenie na poziomie
Regionu idei tzw. e-Governmentu (tj. systemu tzw. elektronicznych urzedow).
To rozwiazanie wyraznie wplyngtoby na poprawe otoczenia i klimatu dla
kreowania i1 wdrazania innowacji w Regionie oraz podnoszenia jego
konkurencyjnosci.

Mimo ze podmioty prywatne i jednostki naukowe radza sobie duzo lepiej niz
administracja z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, ustug i rozwigzan
teleinformatycznych w swojej dziatalnos$ci 1 pracy, to rowniez w tym obszarze
wskazane byloby wsparcie na poziomie Regionu. Na szczeg6lng uwage
zastuguje w szczegodlnosci wsparcie inicjatyw 1 projektow zwiazanych z
rozwojem 1 wykorzystaniem: zdalnego nauczania (e-learning), telepracy (e-
work), telemedycyny (e-health) czy wreszcie roznych form e-businessu, ktore
moga bardzo istotnie wptynaé na wzrost innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci
Regionu.

Bardzo wazna sprawa wydaje si¢ by¢ potrzeba zapewnienia koordynacji na
poziomie Regionu (a nie tylko pojedynczych podmiotow czy instytucji)
przygotowania 1 wdrazania wigkszosci z ww. projektow. Koordynacja i
uzgodnienie gtownych zalozen dla tego typu projektow (w tym przede
wszystkim dla e-governmentu) pozwolitoby z pewnos$cia ograniczy¢ koszty 1
czas ww. wdrozen oraz uzyska¢ wyrazny efekt synergii. W tym obszarze
kluczowa role powinien z pewnoscia odgrywa¢ Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
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Aneks 5. Metody, techniki i narzedzia oraz wskazniki
realizacji dziatan w zakresie implementacji instrumentow
wsparcia innowacyjnosci na poziomie regionalnym

Raport w osobnym dokumencie.
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